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1. Entwicklungen und Anderungen in Bezug auf den
Entwicklungsplan der FH JOANNEUM

Im September 2013 wurde eine Arbeitsgruppe des Kollegiums mit der Erarbeitung eines
Entwicklungsplanes beauftragt. Diese Arbeitsgruppe hat in ihren Sitzungen wesentliche Ziele der FH
JOANNEUM definiert und in einer Matrix festgehalten. Diese ,Entwicklungsplanmatrix” diente
zusammen mit den Ergebnissen aus einer Mitarbeiterlnnen-Befragung und Vernetzungsmeetings
sowie weiteren Inputs als Basis flir das Strategieprojekt der FH JOANNEUM ,HANDS ON 2022“.

Als Ergebnisse des Projekts liegen ein Strategiepapier und ein Entwicklungsplan vor, die auf Basis
geeigneter Analysen (intern und Umfeld) beobachtbare, (iberprifbare und auf MaBnahmen
heruntergebrochene Aussagen zur Weiterentwicklung der FH JOANNEUM umfassen. Dieses
Gesamtkonzept wurde im Mai 2015 durch den Aufsichtsrat der FH JOANNEUM genehmigt. Das
Dokument ,HANDS ON 2022 - Handlungsleitende Strategie und Entwicklungsplan der FH
JOANNEUM finden Sie im Anhang 1 des vorliegenden Berichts.

2. Entwicklungen und Anderungen in Bezug auf Ziele und Profil der
FH JOANNEUM

Zur Profilscharfung der FH JOANNEUM wird in Zukunft noch starker auf Schwerpunktbildungen in
bestehenden Fachgebieten geachtet werden; an Stelle von neuen Studiengdngen werden vermehrt
Vertiefungen zu bestehenden Studiengdngen geschaffen.

Im Mérz 2015 wurde vom Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft bekannt
gegeben, dass im Zuge des Ausbaus des FH-Sektors fiir 2016/2017 von insgesamt 315
Anfangerstudienpldtzen 25 der FH JOANNEUM zukommen werden. Diese Studienpldtze erweitern
bestehende Studiengédnge, wie zum Beispiel ,Journalismus und Public Relations (PR)‘. Bei diesem
Bachelor-Studium wird es in Zukunft die Vertiefung ,Digitale Kommunikation‘ geben.

Zur besseren Wahrnehmbarkeit des Profils wurde das Projekt ,Contentstrategie FH JOANNEUM® ins
Leben gerufen. Das Projekt zielt auf eine optimale digitale Kommunikation der FH JOANNEUM mit
allen Stakeholdern ab. Das Projekt befindet sich in der Umsetzungsphase.

Um auch in Zukunft am Fachhochschulsektor eine flihrende Position innezuhaben, wurde im Herbst
2014 ein Prozess zur Strategieentwicklung 2015-2020 gestartet. Die Verantwortlichen der FH
JOANNEUM haben seit diesem Zeitpunkt an einer Zukunftsstrategie gearbeitet. Unter dem Titel
~HANDS ON 2022“ wurde eine neue Vision und Mission definiert. Die Teilziele befassen sich dabei
mit dem Lehr- und Forschungsangebot, der Organisation und Kommunikation, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Finanzen und der Infrastruktur. Die Strategiearbeit wird dabei als
kontinuierlicher Prozess verstanden. Um die Umsetzung der strategischen Teilziele messbar zu
machen, wurden Kennzahlen und Zielwerte definiert, die im Rahmen des operativen
Managementzyklus jahrlich Uberpriift werden. Das Projekt wurde im Mai 2015 fertiggestellt. Das
Dokument ,HANDS ON 2022 - Handlungsleitende Strategie und Entwicklungsplan der FH
JOANNEUM” finden Sie im Anhang 1 des vorliegenden Berichts.
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3. Entwicklungen und Anderungen in Bezug auf die
Organisationsstruktur der FH JOANNEUM

Das von der Geschdftsfilhrung als unterstltzendes Steuerungsgremium eingerichtete
»Managementteam” (MMT) tagte gemiR dem festgelegten lahreskreislauf, um die hausweite
Steuerung der FH JOANNEUM zu unterstitzen und laufend die wichtigsten Managementthemen
rund um die kritischen Erfolgsfaktoren der FH JOANNEUM zu bearbeiten und in schwierigen - auch
strategischen - Fragen ein abgerundetes Meinungsbild mit moglichst breit getragenem Konsens im
MMT zu gewinnen.

Im September 2014 wurde die Abteilung ,Organisationsentwicklung” eingerichtet. Die Abteilung soll
die FH JOANNEUM entlang ihrer strategischen Vorhaben bei den erforderlichen
Entwicklungsschritten unterstiitzen. DarGber hinaus soll mit der Einrichtung dieser Abteilung das
strategisch  (iberaus wichtige Thema ,Organisationsentwicklung” noch deutlicher im
Organisationsbild der FH JOANNEUM sichtbar gemacht werden.

4. Entwicklungen und Anderungen in Bezug auf die Satzung der FH
JOANNEUM

Gemdl § 10 Abs.3 Z 10 hat das Kollegium im Einvernehmen mit dem Erhalter eine Geschaftsordnung
sowie eine Satzung zu erlassen. In der Satzung sind jedenfalls die Studien- und Priifungsordnungen,
die Wahlordnung fuir das Kollegium, die Einrichtung allfélliger Arbeitsausschiisse und deren Statuten,
MaRnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Mainnern, Bestimmungen (ber Frauenférderung
sowie Richtlinien fur die sinngemaRe Verwendung von Bezeichnungen des Universitatswesens und
Uber Verleihung von akademischen Ehrungen aufzunehmen. Im September 2015 wurde die
fertiggestellte Satzung von der Generalversammlung genehmigt und damit in Kraft gesetzt. Die
Satzungsteile wurden nicht nur im Mitteilungsblatt der FH JOANNEUM veroffentlicht sondern sind
auch auf der Homepage der FH JOANNEUM abrufbar.

5. Entwicklungen und Anderungen in den Bereichen Studien und
Lehre

a) Bewerber/innen

Die Gesamtzahl der Bewerberinnen hat sich von 4557 im Jahr 2013/14 auf 5265 im Jahr 2014/15
erhdht. Dieser Anstieg um mehr als 700 Bewerberlnnen ist auf mehrere Faktoren zuriickzufihren:
Der Studiengang ,Hebammen” startet nur alle 2 Jahre mit einer neuen Kohorte und hat im Jahr
2014/15 insgesamt 322 Bewerberinnen verzeichnet. Das Studienangebot wurde um insgesamt vier
Masterstudiengdange erweitert (,Massenspektronomie und molekulare Analytik”, ,Bank und
Versicherungswirtschaft” berufsbegleitend, ,Content-Strategie/Content Strategy”, berufsbegleitend,
»Engineering und Production Management” berufsbegleitend), die allesamt ihren Studienbetrieb im
Wintersemester 2014/15 aufgenommen und in Summe 162 Bewerberlnnen verzeichnet haben.
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Der dariiber hinausgehende Anstieg bei den Bewerberlnnen-Zahlen ist als Erfolg der laufenden
Bemiihungen zu werten, maglichst viele Bewerberlinnen fiir ein Studium an der FH JOANNEUM zu
begeistern.

Die Verteilung der Bewerberinnen auf die einzelnen Studienginge zeigt im Detail teilweise groBe
Unterschiede. Traditionell profitieren die Gesundheitsstudiengénge nach wie vor von ungebrochener
Attraktivitdt und damit verbunden sehr hohen Bewerberinnen-Zahlen, wihrend in technischen und
IT-lastigen Studiengdngen, vor allem im Masterbereich, das Interesse deutlich geringer ist. Durch
umfangreiche Information von Studieninteressentinnen und Studieninteressenten, gezielte
Studienberatung und eine Staffelung von Aufnahmeterminen von Jénner bis September und der
laufenden Betreuung der Bewerberlnnen, die unter anderem die Méglichkeit einer Umbewerbung
nach erfolgter Absage haben, wird das vorhandene Potenzial an Bewerberlnnen im Sinne einer
effizienten Studienplatzbewirtschaftung méglichst optimal genutzt.

b) Studierende

Die Anzahl der ordentlichen Studierenden hat sich von 3830 im Studienjahr 2013/14 auf 4000 im
Studienjahr 2014/15 (Stichtag jeweils 15.11.) erhéht. Die zum gegenwirtigen Zeitpunkt bereits fir
2015/16 vorliegende Zahl von 4127 Studierenden zeigt eine lineare, dem Anwachsen durch neue
Studiengdnge entsprechende, natiirliche Steigerung der Studierendenzahl und damit eine durchaus
positive Entwicklungstendenz.

c) Absolventinnen und Absolventen

Betrachtet man in weiterer Folge die Anzahl der aus den Bewerberinnen und Studierenden
hervorgegangenen Absolventinnen und Absolventen, so zeigt sich auch hier eine stabile Entwicklung.
Im Zeitraum 15.11.2013 bis 15.11.2014 haben 1144 Studierende ihr Studium abgeschlossen, im
darauffolgenden Jahr (15.11.2014 bis 15.11.2015) waren es 1143, also beinahe gleich viele wie im
Jahr davor. Berlicksichtigt man die zeitliche Verschiebung bei der Einfiihrung neuer Studienginge, ist
auch die Entwicklung der Anzahl der Absolventen und Absolventinnen als plangemiR zu bezeichnen.

d) Lehr- und Forschungspersonal
Im Studienjahr 2014/15 gliederte sich das Lehr- und Forschungspersonal in nachfolgende Gruppen:

- Studiengangsleiterinnen, Departmentleiterinnen
- hauptberuflich Lehrende

- berufsspezifisch Lehrende

- wissenschaftliche Mitarbeiterinnen

- sonstige Mitarbeiterinnen im Lehrbetrieb

- externe Lehrbeauftragte.

Im Studienjahr 2014/15 betrug das zur Verfligung stehende Lehr- und Forschungspersonal - ohne
Sekretariate in den Studiengingen - (nach VZA), ohne Lehrbeauftragte mit Stichtag 30. Juni 2015
319,78, das sind um 10,255 mehr als am selben Stichtag des Vorjahres.

Die Betreuungsqualitdt der Studierenden durch fest angestelltes Personal war wihrend des
Berichtszeitraumes in unveranderter Qualitat sichergestellt.
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Im Jahr 2012/13 wurde im Zuge des Personalentwicklungsprojektes MuT damit begonnen, ein
Funktionenmodell fiir das Lehr- und Forschungspersonal zu entwickeln, das im gegenstandlichen
Berichtszeitraum mit Geschéaftsfiihrung sowie Betriebsrat verhandelt wird. Das betreffende
Personalentwicklungsprojekt hat auch ein Karrieremodell fir das gesamte Personal zum Ziel. Die
Verhandlungen werden voraussichtlich noch im Jahr 2016 abgeschlossen.

6. Entwicklungen und Anderungen in Bezug auf die Studienginge

a) Zugangsvoraussetzungen/Aufnahmeverfahren

In Bezug auf Zugangsvoraussetzungen und Aufnahmeverfahren wurde im Studienjahr 2014/15 eine
wesentliche Neuerung eingeflihrt, die fir alle Studiengidnge der FH JOANNEUM gilt und in der neuen
Studien- und Prifungsordnung wie folgt in § 4 Abs 2 verankert ist:

»(2) Voraussetzung fir die Zulassung zum studiengangspezifischen Aufnahmeverfahren ist neben der
Erflllung der Zugangsvoraussetzungen die Einreichung einer Bewerbung samt den erforderlichen
Dokumenten. Bei internationalen Bewerberinnen und Bewerbern sind dabei insbesondere die
Beglaubigungs- und Ubersetzungsrichtlinien der FH JOANNEUM zu beriicksichtigen. Dariiber hinaus
werden sowohl fiir englischsprachige als auch fiir deutschsprachige Studiengdnge Deutsch- bzw.
Englischkenntnisse auf einem Sprachniveau von B2 vorausgesetzt. Diese Voraussetzung stellt eine

Mindestanforderung dar. Eine dariiberhinausgehende Festlegung kann studiengangsspezifisch
erfolgen.

Darliber hinaus wurden keinerlei generelle Anderungen in Bezug auf Zugangsvoraussetzungen
und/oder Aufnahmeverfahren eingefiihrt. Geringfligige Verschiebungen der Kriterien, die {iber eine
Aufnahme entscheiden sowie geringfligige Anpassungen der Zugangsvoraussetzungen
(Aktualisierungen) wurden lediglich im Rahmen von Anderungsantrigen eingebracht, in
Ubereinstimmung mit dem Prozess FP3.2 ,Anderungsantrige abwickeln” in die Studiengangsantrige
eingearbeitet und umgehend auf der Homepage der FH JOANNEUM aktualisiert. Im Falle von nicht
akkreditierungsrelevanten Anderungen betrifft dies die Studienginge ,Baumanagement und
Ingenieurbau®, StgKz. 0234 sowie ,Journalismus und Public Relations {PR)“, StgKz 0593. Details dazu
siehe bitte jeweiliges internes Freigabeprotokoll in Anhang 2 des vorliegenden Berichts. Im Falle von
akkreditierungsrelevanten Anderungsantrigen wurden diesbeziigliche Anderungen, wo zutreffend, in
den jeweiligen Anderungsantrag implementiert und mit beantragt.

b) Studienpldne

In Ubereinstimmung mit dem internen Prozess fir die Abwicklung von Anderungen am
Studienangebot (FP3 ,Studienangebot entwickeln und weiterentwickeln”) wurden nachstehende
Anderungsantrige vorgenommen und mit Beginn des Wintersemesters 2014/15 in den
Studienbetrieb Gbernommen:
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Ander rix ge (nach Ander n sortiert)
Frelgebe Frelgabe " ‘
Anderungs- Intem externdurchAQ|  Studisngangs- Studle pereih Datum des Kollegiums- Datum der Fralgabe des Desehuids b - ; :’
nummer K des |(k Kennzahl udtengangaberelchnung beschlusses durch FCR Frelgabe protokofis m;‘:‘;:ﬂ'" b"‘
Tys B) Typs A) B
Towrmereni -
Untrchrifsatum bef internen
Dateimamendes | FRSRT TTRe— R '
ey [AeintragEn, s autrefiend et e W o iy rmg-bep\::iz:;‘en,:‘:nemmm WY
L2mFumerich e n
i
TR, - nd retkel) des Kalkulatian durch FCR
i : oo
- 43 Umbenennung In IT& Mobile Security [25.07.2013 biw. Ml Herr Frgg | - 2tualstertim A2 WS 2014/15
Antrag enthalten
vom 05,08 2013
Protakoll des [Kalkulation durch FCR
026 . o7 Soziale Arbeit {Master) i vom [ist aktualisiertim 03062014  ws2014/15
25.07.2013 Antrag enthalten
Protokoll des Kalkulation durch FCR
o7 x o581 ik und O vom [ist aktualisiert im 0072014  ws2014/15
19,09, 2013 [Antrag enthalten
Protokoll des
Innovationsausschusses vom [Mail vom 12.08.2013
028 aa Baumanagerment und ingenimurbau 121120
* o oo 17.10.2013 {Mail vom [Hr. Kinzer) = WS 2014/15
24102013 Herr Fritz)
Protokoll des
Innovationsausschusses vom [Mall vom 17.10.2013
02 0460 Itslogh 2014
" Dlatofogta 17.10.2013{Mail vom [Hr, Kieeer) 0. WS 2018/25
24.10.2013- Herr Fritz)
Protokoll des
Innovationsausschussesvom  [Mail vam 18 11 2013
o N 3 Journali d Public Relatians (PR o1022014)  ws
o ournalismus und Public Relatons (PR) | P12 PR e 2004/15
30.01.2014, Herr Fritz)
Elektronik & Technologiemanagement r;:::zi:::mchusses vom [Fatkutation durchFcR
031 " 0420 {u.a, Umbenennung in “Elektronik und * st aktualisiert im 0072014 ws2014/15
. 12.12 2013 {Mail vom
Computer Engineering"} > Antrag enthaten
50012014, Herr Fritz)
< icati i der 11,
Desiont u”':" andInter: s B Kalkulation durch FCR
032 M 0374 1R ife mOanennung i 2Nt ces  ist aktuatisiert im 17.09.2014 WS 2014/15
Cammanication, Medis, Soundand  [innovationsausschusses {Mail
. y antrag enthaltan
Intaraction Detign| vom 24 10,2013, Herr Fritz)
Protokoll des
Energie-, Verkehrs- und innovationsausschusses vom |Mail vem 12.03,2014
033 x o5t 14.03 2014
i Umweltmanagement 27.02 2014 {Mall vom . Kiner) W5 2014/15
13,03.2014, Herr Fritz)
Pratakoll des
ik/ i vom |Mall yom 12032014
034
* L Engineering (Bachelor) 27.02 2014 (Ml vom (Hr. Kinrer) Mos2ol|l  ws204/18
13.03.2014, Herr Fritz)
Kollegiumsbeschlussvom [
oms x 0373 Infarmstiantdesign 06 052004 (il Fr Greiner [,/ O 1305201  ws2014/15
vom 13,05.2014) :
4
eHealth (inklusive ¢ I s durch FCR
- Vo e »
N P14 "Gesundheitsinfarmatik / eHealth")  [12.12.2013 (Mail vom :::::":::;:'l:'r"' 5201 WS 2014/15
130.01,2014, Her Fritz) N
nur seitens
UV wurde durch FCR  |Umschichtungsbescheld vam
037 i .
x 0465 (kelne =umcu::'re‘ Anderung -nur [ Rektorat an osalont i WS 2014/15
Physiotherapie nuF Information seitens :
Uv wurde durch FCR  |Uumschichtungsbescheid v
038 " 063 (keine curriculare Anderung - nur  [Rektorat an S e om Ws 2014/15
/ ] angelegt 15.09.2014
um 14
16. Sitzung des
Innovationsausschusses,  [Mail vom 23.07.2014
) x o472 IT-Recht & Management orotoboltassmug por Mo (. Ji. Kinaer 207204 Ws2014/15
Fritz) vom 30.01 2014

Details zu den durchgefiihrten nicht akkreditierungsrelevanten Anderungen
jeweiligen internen Freigabeprotokollen in Anhang 2 des vorliegenden Berichts.

entnehmen Sie bitte den

Anmerkung: Anderungsantriige des Typs A betreffen akkreditierungsrelevante Anderungen, Anderungen des
Typs B betreffen nicht akkreditierungsrelevante Anderungen.
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c) Prifungsordnung

Die Studien- und Priifungsordnung wurde gemaR § 10 Abs. 3 Z 10 FHStG durch das Kollegium im
Einvernehmen mit dem Erhalter erlassen. Die Studien- und Priifungsordnung ist als gemeinsames
Dokument bestehend aus der Studienordnung, die allgemeine Bereiche fiir Studierende und
Lehrende regelt und der Prifungsordnung, die konkrete Regelungen fiir den Lehr- und
Prifungsbetrieb beinhaltet, konzipiert. Die nunmehr giltige Studien- und Priifungsordnung ersetzt
allfdllige bestehende Richtlinien und Prifungsordnungen und gilt fur alle an der FH JOANNEUM
eingerichteten Studienginge sowie fiir § 9 FHStG Lehrgange zur Weiterbildung. Die Spezifizierung der
einzelnen Punkte der Studien- und Prifungsordnung erfolgt in den jeweiligen Studiengangsantragen.
Die aktuelle Studien- und Priifungsordnung finden Sie im Anhang 3 des voriiegenden Berichts.

d) Studiengangsleiterinnen

Nachstehende Anderungen in Bezug auf die Leitung von Studiengingen sind im gegenstindlichen
Berichtszeitraum erfolgt:

01.08.2014: Ubernahme der Leitung des Studiengangs ,Elektronik und Computer Engineering”,
StgKz. 0420, durch Herrn Priv.-Doz. DI Dr. Christian Vogel.

01.09.2014: Ubernahme der Leitung des Studiengangs ,Energie-, Verkehrs- und
Umweltmanagement”, StgKz. 0591 durch Herrn DI Dr. Uwe Trattnig.

01.03.2015: Ubernahme der Leitung des Bachelor-Studiengangs ,Biomedizinische Analytik”, StgKz.
0467 und des Master-Studiengangs ,Massenspektrometrie und molekulare Analytik”, StgKz. 0754
durch Frau Jennifer Kuhlen BSc, MSc.

01.03.2015: Ubernahme der Leitung des Bachelor-Studiengangs »Bank- und
Versicherungswirtschaft, Stgkz. 0381 und des Master-Studiengangs ,Bank- und
Versicherungsmanagement”, StgKz. 0752 durch Herrn Mag. Dr. Dieter Vogl, CPM, CRM, Akad. Vkfm.

01.05.2015: Ubernahme der Leitung der Bachelor-Studiengangs ,Soziale Arbeit”, StgKz. 0416 sowie
des Master-Studiengangs ,Soziale Arbeit”, StgKz. 0417 durch Frau FH-Prof. DAS Mag. Dr. Gertraud
Pantucek.

Die Lebensldufe der jeweiligen Studiengangsleitungen wurden der AQ Austria Ubermittelt, die
Erhalterstammdaten im System wurden entsprechend aktualisiert.

e) Lehrende aus Entwicklungsteams

Die internen Prozesse der FH JOANNEUM fiir die Abwicklung von Anderungen am Studienangebot
sehen eine regelmaBige Revision der Entwicklungsteammitglieder vor.

Dabei wurde im Berichtszeitraum im Zuge von nicht akkreditierungsrelevanten geringfligigen
Anderungen kein Entwicklungsteam gedndert. Anderungen an Entwicklungsteams bei
akkreditierungsrelevanten Anderungsantrigen wurden, wo zutreffend, in den jeweiligen
Anderungsantrag implementiert und mit beantragt.
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f) Finanzierung

Von Seiten des Haupteigentiimers Land Steiermark wurden die im Budget des Berichtszeitraums
vorgesehenen Fordermittel zur Gdnze ausbezahlt.

Die Darstellung des Finanzbedarfs in einer 3- Jahresplanung verbessert sowohl bei der FH
JOANNEUM als auch beim Land Steiermark die Planungssicherheit. Wenn auch die Budgets nur mit
einjahriger Gultigkeit beschlossen werden, wird in den Finanzierungszusagen das Commitment des
Landes zur langfristigen Finanzierung des genehmigten Studienangebots deutlich sichtbar.

7. Entwicklungen und Anderungen im Bereich der Angewandten
Forschung und Entwicklung

Dem Bericht iiber F&E ist vorauszuschicken, dass die Auswertung mit Bezug zu quantitativen Zahlen aufgrund
der jdhrlichen bilanztechnischen Bewertung nur fiir einen Berichtszeitraum von Beginn zu Ende des jeweiligen
Wirtschaftsjahres moglich ist und somit im ggst. einen Betrachtungszeitraum von 01.07.2014 bis 30.06.2015
umfasst. Eine Abgrenzung per 1.9. des jeweiligen Jahres wiirde eine Wiederholung des Jahresabschlusses fiir
das Geschdftsfeld F&E und Neubewertung der Projekte erfordern, was nicht mit vertretbarem Aufwand
durchfiihrbar ist.

a) Forschungs- und Entwicklungskonzept

Im Berichtsjahr 2014/15 wurden letztmalig die quantitativen und qualitativen Ziele der
Forschungsstrategie 2010+ verfolgt, wie im vorigen Jahresbericht ausgefiihrt.

Bezogen auf die ErgebniskenngrdRen in F&E konnten im Vorjahr, wie in der Tabelle ff ausgefiihrt, die
folgenden Ergebnisse erzielt werden. Es zeigt sich, dass mit Ausnahme der ErlGse aus internationalen
Quellen die angestrebten Zielwerte erfiillt bzw. in Hinblick auf die Betriebsleistung in F&E sogar
Uberflillt werden konnten. Der geringfligige Riickgang in den internationalen Erlésen l3sst sich mit
dem Auslaufen der vorigen bzw. Anlaufen der neuen EU-Forderperiode korrelieren.

Im strategischen Bereich war das Berichtsjahr 14/15 geprdgt durch die Erarbeitung der neuen
Strategie HANDS ON 2022, die auch F&E-Ziele und UmsetzungsmafBnahmen umfasst. Die inhaitliche
Ausarbeitungsphase konnte planmaRig im Berichtsjahr abgeschlossen werden, lediglich die Freigabe
durch die Generalversammlung und breitere Dissemination der Strategiedokumente konnte erst
nach September 2015 vorgenommen werden. Der Beginn der Implementierung erfolgte mit Oktober
2015.

KPI Zielwert Ergebnisse Ergebnisse Ergebnisse
WJ 2014/15 Wi 2013/14 WJ 2012/13
Jahrliche Betriebs- ]
leistung in F&E (inkl. 4'5..M|° < F&F €5.78 Mio € 5.24 Mio € 4.95 Mio €
w Erlése <5 Mio €
Bestandsverdnderungen
% der Gesamterl6se aus
gefdrderter/Auftrags- 40%/60% to 55% /45% 53%/47% 50% / 50%
forschung 60%/40%
% der Gesamterl6se aus
internationalen Quellen >15% (ab 2014, 13% 17% 23%
davor 10%)

Tabelle: KPIs fiir F&E Aktivitdten, Zielwerte und aktuelle Ergebnisse des WJ 2014-15 im Vergleich mit den WJ
2012/13 und 2013/14.
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b) Wissens- und Technologietransfer

Im Berichtszeitraum wurden die begonnenen Kooperationsaktivititen mit den steirischen
Wirtschafts- und Forschungsclustern (Eco World Styria, Mobilitatscluster, Human Technologiecluster)
auf institutioneller Ebene fortgesetzt.

Eine neue Entwickiung im Bereich der strategischen Ausrichtung der Cluster wurde im Juni 2015 im
Bereich des Humantechnologieclusters mit einem gemeinsamen Strategie-Kick Off Workshop
begonnen. Die FH JOANNEUM ist eng in die Erarbeitung der neuen Strategie und einschldgigen
Korridore involviert.

Auch die Forderaktivitdten sowie die Wahrnehmung der Funktion im Projektbeirat des Science Park
Graz wurden planmaRig fortgesetzt.

Im Berichtsjahr wurde mit einer Reihe von ,Round Table“-Veranstaltungen zum Rahmenthema
Industrie 4.0 begonnen. Diese o6ffentlichen, insbesondere an Teilnehmerlnnen aus der Wirtschaft
adressierten Veranstaltungen sollen aktuelle Entwicklungen im Thema aufgreifen, durch praxisnahe
Key-Note Vortrage beleuchten und die einschlagigen Forschungskompetenzen der daran beteiligten
Institute der FH JOANNEUM darstellen (Federfiihrend sind die Institute flir Industriewirtschaft und
Produktionstechnik). Bis dato haben zwei Veranstaltungen in Graz und Kapfenberg stattgefunden
(eine davon im Berichtsjahr), eine Fortfiihrung ist geplant.

Uber die genannten zentral koordinierten/unterstitzten Aktivititen hinaus finden an den Instituten
eine Reihe von dffentlichen Veranstaltungen und Vortragen mit Bezug zu innovativen Entwicklungen
und Forschungsinhalten regelmaRig statt, wie z.B. Innovationen in der Fahrzeugtechnik (Institut fiir
Fahrzeugtechnik) oder Unternehmensfithrung in der Praxis {Institut fir Industriewirtschaft — ein Mal
pro Halbjahr / im Berichtszeitraum wurden folgende Themen adressiert: ,Mit Innovationen zur
Weltmarke” — Veranstaltung mit Dr. Pierer/KTM am 30.10.14; , Wer ist zufrieden mit dem Preis — Sie
oder lhr Kunde?“ — Veranstaltung mit Dr. Hackl/Fa. Wild am 19.05.15), die insbesondere
Wirtschaftspartner in den Programmablauf integrieren und besonderen Wert auf Wissenstransfer
von der Praxis zur Wissenschaft und vice versa legen.

c) Forschungsprojekte

Im Berichtsjahr 14/15 konnte ein deutliches Wachstum in allen betrachteten F&E-Indikatoren
verzeichnet werden, darunter auch in der Anzahl an F&E-Projekten. Diese stieg um 15%.

Dem Trend der letzten Jahre folgend Uberwiegt auch im WJ 14/15 der Anteil an geférderten
Projekten mit rd. 55% an den Gesamterldsen aller anderen Kategorien. Im nationalen Umfeld sind
primdr die Forderschienen der FFG hervorzuheben. Im Berichtsjahr wurde an grolen
Strukturaufbauvorhaben im Programm COIN gearbeitet, die schon in den Vorjahren eingeworben
worden waren (darunter u.a. das ,Health Perception Lab” und die Projekte ,EIPEC” im Bereich der
integrierten Leistungselektronik sowie ,KMU goes mobile” im Bereich der Softwareentwicklung). In
den Berichtszeitraum fllt auch die Er6ffnung des ,JOANNEUM Power Electronics Center” (Institut fiir
Electronic Engineering in Kapfenberg) im November 2014, ein Research Studio Austria, in dem an den
Themen Erhohung der Energieeffizienz elektronischer Komponenten (insbesondere flir
Anwendungen im Stromnetz zwischen Kraftwerk und Endverbraucher) und Leistungselektronik der
Zukunft geforscht wird.
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Dartiber hinaus sind auch zahlreiche Aktivititen in weiteren FFG-Programmen, wie z.B. zahlreiche
Projekte im Take-Off-Programm fiir die Luftfahrt, Forschungskompetenzen fir die Wirtschaft
(Qualifizierungsnetze und -seminare z.B. im Bereich Energie und Human Technology) sowie ,Stadt
der Zukunft” mit Energiethemen festzuhalten. Auch Projekte in weiteren nationalen Férderfonds, wie
dem Klimafonds und dem Zukunftsfonds der steirischen Landesregierung trugen zu den steigenden
F&E-Erlésen bei.

Der lber Jahre hohe Anteil internationaler Erldse ist im Berichtsjahr mit 13% gegentber dem Vorjahr
(17%) leicht zuriickgegangen. In diesem Bereich sind zahlreiche, noch in der vorigen EU-
Forderperiode begonnene Projekte aus den Life-Long Learning Programmen von besonderer
Bedeutung sowie erste Erasmus+ Vorhaben. Die Erasmus+ Programme sind fiir die FH JOANNEUM
besonders wichtig, da sie — thematisch breitbandig und interdisziplindr - auf innovative
Entwicklungen im Bildungsbereich fiir und mit internationalen Partnern aus Hochschulen und der
~world of work” abzielen. Thematische Schwerpunkte liegen dabei in den Bereichen
qualitatsorientierte Hochschulentwicklung und -management sowie Wissenstransfer zwischen
verschiedenen Zielgruppen in regionalen Innovationssystemen bis zu ldnderiibergreifenden
Netzwerken. Neben diesen Programmen wurden auch Projekte im auslaufenden 7. EU-
Rahmenprogramm (in den Bereichen Informationssysteme, Energie und e-Mobilitit) und in diversen
thematischen Spezialprogrammen, wie z.B. aus dem EU lJoint-Undertaking (ARTEMIS) im
Forschungsschwerpunkt ,, Automotive Electronics” oder ein Canada-EU Kooperationsprogramm im
Bildungsbereich bearbeitet.

Bei den Auftragsforschungsprojekten entfallt ein Uberwiegender Prozentsatz von 39% auf Auftrige
von GroBunternehmen. Schwerpunkte im Berichtsjahr 14/15 lagen in den Bereichen Mobilitit und
Elektronik, im Softwareumfeld (z.B. Tools fiir den Softwareentwicklungsprozess und Einsatz von
Software zur Verbesserung von IT-Prozessen) und u.a. auch in der biomedizinischen Analytik fiir
Pharmakonzerne. Weiters sind an dieser Stelle auch Auftrags- und Forderprojekte fiir éffentliche
Auftraggeber auf Landes- und Bundesebene, insbesondere in den Themenbereichen Bau, IKT und
Sozialmanagement festzuhalten. Besonders erwdhnenswert ist das Projekt ,Global Entrepreneurship
Monitor”, ein Bericht zur Lage des Unternehmertums in Osterreich. Die FH JOANNEUM (mit ihrem
Institut flr Internationales Management) ist als Partner des GEM seit 2005 fiir die Erhebung von
Start-Ups und etablierten Unternehmen in Osterreich verantwortlich und leitet das GEM Osterreich
Team. Die Umsetzung dieser strategisch wichtigen Studie wurde durch Kofinanzierung mehrerer
externer Partner (bmwfw, bmvit, bmf, Land 00, WKO Stmk und O, aws, austrian council) erméglicht.

8. Finanzierung und Ressourcen

Nachstehende Umschichtungen/Anderungen in Bezug auf Rdumlichkeiten fiir Lehre und Forschung
wurden im gegenstdndlichen Berichtszeitraum durchgefiihrt:

e Der Bachelor Studiengang Elektronik und Computer Engineering (ECE) wurde im Sommer 2014
von Kapfenberg nach Graz gesiedelt und hat im Oktober 2014 am Standort Graz gestartet. Um
die Einbettung zu gewahrleisten, mussten in diesem Zuge auch in Bereichen anderer
Studiengdnge Verdnderungen durchgefiihrt werden.

o G.AP147.006 Horsaal bleibt Horsaal
= Der Horsaal war bisher zur Gdnze dem Studiengang Biomedizinische Analytik
(BIO) zugeteilt und wird kinftig zu gleichen Teilen ohne Verinderung von
Ausstattung und Infrastruktur auf BIO und ECE aufgeteilt.
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G.AP147.123 EDV Labor bleibt EDV Labor
= Der Studiengang Informationsmanagement (IMA) stellt sicher, dass dieses EDV
Labor mit seiner Ausstattung und Infrastruktur stark von ECE mitgenutzt werden
kann.
G.AP147.124 Seminarraum bleibt Seminarraum
=  Der Studiengang IMA tritt den Seminarraum ab, der mit geringfligigen
zusatzlichen Anschaffungen vom Studiengang ECE weitergenutzt wird.
G.AP149.U38/U39 EDV Labor bleibt EDV Labor
= Der Studiengang Informationsmanagement (IMA) stellt sicher, dass dieses EDV
Labor mit seiner Ausstattung und Infrastruktur stark von ECE mitgenutzt werden
kann.
G.AP149.027 Projektraum  wird Seminarraum
= Die Studiengdange des Departments Medien & Design (DMD) mit der
Hauptnutzung des Studiengangs Informationsdesign (IND) Gberlassen den Raum
dem Studiengang ECE. Dieser Raum wird neu ausgestattet und eingerichtet.
G.AP149.037 Prasentationsraum bleibt Prasentationsraum
= Die Studiengiange des DMD mit der Hauptnutzung des Studiengangs
Journalismus und Public Relations (JPR) stellen sicher, dass dieser
Prasentationsraum mit seiner Ausstattung und Infrastruktur stark von ECE
mitgenutzt werden kann.
G.AP149.240 Biro bleibt Biro
= Der Studiengang Luftfahrt/Aviation (LAV) tritt das Biiro ab, das mit seiner
Ausstattung und Infrastruktur kiinftig von ECE genutzt wird.
G.AP149.242 Biro bleibt Biro
= Der Studiengang LAV tritt das Blro ab, das kinftig von ECE genutzt wird. Dieser
Raum wird neu ausgestattet und eingerichtet.
G.AP149.244 Biiro bleibt Biro
= Der Studiengang LAV tritt das Biiro ab, das kilinftig von ECE genutzt wird. Dieser
Raum wird neu ausgestattet und eingerichtet.
G.AP149.246 Biro wird Sekretariat
= Der Studiengang LAV tritt den Raum fiir eine weitere Nutzung als Sekretariat an
den Studiengang ECE ab.
G.AP149.248 Projektraum  wird  Biro der Studiengangsleitung
= Der Studiengang LAV integriert den Projektraum in einem anderen der
bestehenden Rdume und tritt somit den Raum fiir eine weitere Nutzung als Bliro
der Studiengangsleitung an den Studiengang ECE ab.
G.AP149.253 Biro bleibt Biro
= Der Studiengang LAV tritt das Bilro ab, das mit seiner Ausstattung und
Infrastruktur kinftig von ECE genutzt wird.
G.AP149.2H11 Teekiiche bleibt Teekiiche
® Der Studiengang LAV tritt die Teekiiche ab, die mit seiner Ausstattung und
Infrastruktur kiinftig von ECE genutzt wird.
G.AP149.318 CAD Labor wird  Biiro
= Der Studiengang Industrial Design (IDE) gliedert einen Werkstdttenbereich in die
Gbrigen Werkstatten ein, damit ein CAD Labor siedeln kann und somit ein Raum
fur ein Blro von LAV zur Verfligung stehen kann.
G.AP149.325 Navigationslabor wird  Bdro
® Der Studiengang LAV legt die getrennten Raume Air Traffic Management und
Navigationslabor in einem Raum zusammen, damit ein Raum als Biro
umstrukturiert werden kann.
G.AP149.332 Lager wird zu 2 Biiros
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= Der Studiengang LAV trennt den Raum, damit 2 Biiros genutzt werden kénnen.

o G.AP149.336 Biro wird zu 2 Blros
= Der Studiengang LAV trennt den Raum, damit 2 Blros genutzt werden kénnen.
o G.AP150.C27 Elektroniklabor bleibt Elektroniklabor

= Der Studiengang Fahrzeugtechnik/Automotiv Engineering (FZT) stellt sicher, dass
dieses Elektroniklabor mit seiner Ausstattung und Infrastruktur stark von ECE
mitgenutzt werden kann.

o K.WS46a Raume

" In Kapfenberg stehen wegen der Ubersiedelung nur wenige Riaumlichkeiten
sofort fir andere Studiengange zur Verfiigung, weil die am Standort Kapfenberg
gestarteten Studierenden auch am selben Standort ihr Studium beenden
werden. Die wenigen Raumlichkeiten werden mit ihrer Ausstattung und
Infrastruktur von den librigen Studiengangen genutzt.

e Die Studiengdnge Produktionstechnik und Organisation {PTO) und Lebensmittelmanagement
(LEB) erweitern sich, was auch auf die lbrigen Studiengdngen im Geb&aude Einfluss nimmt.
o G.EA11.108/110 2 Projektraume werden zu 1 EDV Labor
®» Die beiden Projektrdume werden in einem anderen Raum zusammengefasst,
damit diese zu einem EDV Labor werden kénnen.
o G.EA11.118 Projektraum  wird EDV Labor
= Der Studiengang Management internationaler Geschaftsprozesse (MIG)
Uberldsst den Raum dem Studiengang PTO. Dieser Raum wird neu ausgestattet
und eingerichtet.
o G.EA11.120 EDV Labor wird  Projektraum
= Der Studiengang eHealth (EHB) Uberldsst den Raum dem Studiengang PTO.
Dieser Raum wird mit bestehender Ausstattung besiedelt.
o G.EA11.122 Seminarraum wird  Seminarraum
= Der Studiengang Management internationaler Geschaftsprozesse (MIG)
iberldsst den Raum dem Studiengang PTO. Dieser Raum wird neu ausgestattet
und eingerichtet.

e Alle Aufenthaltsraume im gesamten Gebdude AP149 werden mit einer Kalteanlage ausgestattet.
Die Anderungen wurden unter Berlicksichtigung des erforderlichen Raumbedarfs fiir Lehre und

Forschung fir die betreffenden Studiengdnge vorgenommen, sodass die Studienginge weiterhin
ohne qualitative EinbuBen durchgefiihrt werden kénnen.

9. Nationale und internationale Kooperationen

a) Kooperationen der FH JOANNEUM mit hoch-schulischen und
auBerhochschulischen Partnern

Insgesamt ist die Anzahl der Partnerhochschulen im Studienjahr 2014/15 stark gestiegen.

Partnerabkommen mit auBereuropéischen Hochschulen {bzw. nicht ERASMUS): 56 — das sind um 12
mehr als im Vorjahr und entspricht einer Steigerung um 27%.

Partnerabkommen mit europaischen Hochschulen (bzw. Erasmus): 191 — das sind um 18 mehr als im
Vorjahr und entspricht einer Steigerung um 10%.
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b) Entwicklungen im Bereich der Mobilitdt von Studierenden und des Lehr- und
Forschungspersonals

Auslandssemester:

Die Anzahl der Studierenden, die wé&hrend ihres Studiums an der FH JOANNEUM ein
Auslandssemester absolviert haben, ist im Vergleich zum Vorjahr erfreulicherweise drastisch
angestiegen. Im Berichtszeitraum haben 260 Studierende ein Semester an einer Partnerhochschule
verbracht (2014/15 waren es ,,nur” 215 Studierende) — das entspricht einem Zuwachs von mehr als
20%! Auch bei den Incoming-Studierenden konnte eine Steigerung verzeichnet werden, waren es im
Vorjahr 210 internationale Austauschstudierende, konnten wir im Berichtszeitraum 2014/15 225
Incomings an der FH JOANNEUM begriiRen, was immerhin einer Steigerung von 7% entspricht.

Auslandspraktika:

Im Bereich der Studierendenpraktika im Rahmen von Erasmus+ konnte ein leichter Anstieg
verzeichnet werden. 2014/15 haben 133 Studierende der FH JOANNEUM ein solches absolviert (im
Vergleichszeitraum 2013/14 waren es 128 Studierende). Dies ist auch auf die neue Maoglichkeit eines
Absolventinnenpraktikums zuriickzuflihren, das erstmals in Anspruch genommen werden konnte. Die
derzeitigen Zahlen im laufenden Studienjahr 2015/16 lassen einen weiteren starken Anstieg
erwarten, was durch die groRere Bekanntheit zu erkldren ist.

Lehrendenmobilitat:

Die Anzahl von Lehrenden, die eine Erasmus-Lehrendenmobilitdt absolvieren, ist im Berichtszeitraum
stark gesunken. Haben 2013/14 noch 37 Lehrende ein Teaching Assignment an einer europdischen
Partnerhochschule absolviert, waren es im Jahr 2014/15 nur mehr 22. Dieser starke Riickgang ist
wahrscheinlich auf die Anhebung der Mindestlehrstunden von 5 auf 8 zurlickzufiihren, was einer
Verlingerung der Aufenthaltsdauer gleichkommt. Das erschwert es den Lehrenden, ein Teaching-
Assignment in ihrem Arbeitspensum unterzubringen und mit ihrer Unterrichtsverpflichtung an der FH
JOANNEUM zu vereinbaren. Auch bei den Incoming-Lehrenden war dieser Trend feststellbar — waren
es 2013/14 24 internationale Lehrende, die im Rahmen von Erasmus an der FH JOANNEUM
unterrichtet haben, ist diese Zahl im Studienjahr 2014/15 auf 19 gesunken.

Staffmobilitat:

Im Bereich der Mobilitit des allgemeinen Hochschulpersonals konnte erfreulicherweise ein
deutlicher Anstieg im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden. Waren es 2013/14 noch 14
Personen, die ein Staff-Training an einer Partnerhochschule absolviert haben, haben im
Berichtszeitraum 2014/15 25 Mitarbeiterinnen der FH JOANNEUM diese Maoglichkeit der
Weiterbildung in Anspruch genommen, was einer Steigerung von fast 80% entspricht. Dabei lasst sich
ein Trend zu International Staff-Weeks erkennen. Diese werden von immer mehr Hochschulen
angeboten und bieten eine ausgezeichnete Vernetzungs- und Lernmdglichkeit, was von unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gern in Anspruch genommen wird.
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10. Qualitatsmanagementsystem

a) MalRnahmen der FH JOANNEUM in der internen Qualitatssicherung

Prozessmanagement/Prozesslandkarte:

Im gegenstdndlichen Berichtszeitraum wurden zum einen die Prozesse innerhalb des Student Life
Cycles weiterentwickelt - dies nicht zuletzt auf Grund gednderter Voraussetzungen der zu
implementierenden neuen Campus Management Software ,CampusNet”.

Die aktualisierten Prozesse zu FP3 ,Studienangebot entwickeln und weiterentwickelin” wurden
erstmals seit Inkrafttreten der gednderten Rechtsgrundlagen fiir die Programmakkreditierung neu in
Kraft gesetzt. Damit wurde auch der gesetzlich vorgeschriebene kontinuierliche
Weiterentwicklungsprozess des Studienangebotes offiziell implementiert, basierend auf einem
Kollegiumsbeschluss vom 10.11.2014 (34. Sitzung). Der kontinuierliche Weiterentwicklungsprozess
wurde in den FP3 ,Anderungsantrige abwickeln” eingebunden. Die wesentlichen Aspekte der
Bestimmungen laut Kollegiumsbeschluss lauten wie folgt:

»Es findet eine Abstimmung in den einzelnen Departments betreffend eine zweckmiRige Blindelung
der internen FH-Programm Qualitatssicherung (z.B. auf Instituts- und/oder Departmentebene) statt.
Eine Bindelung der internen Verfahren zur Qualitdtssicherung erscheint jedenfalls dort sinnvoll, wo
eine thematische Nahe der einzelnen Studienangebote in ausgepragtem Male vorhanden ist. Interne
Verbesserungsprozesse sollen jedenfalls auf Ebene des Instituts gebiindelt werden, darlber
hinausgehend ist dies auch auf Ebene der einzelnen Departments bzw. in speziellen Fillen auch Gber
Departments hinweg erwiinscht; das Kollegium und damit der Innovationsausschuss kénnen sich
damit jederzeit befassen. Vorteile waren auch Synergien bei den Kosten flir externe Gutachterinnen;
ein einheitlicher rechtlicher bzw. formaler Stand der Antrage wire erreichbar.

Die Abteilung ,Qualitdtsentwicklung und -management” identifiziert die zur internen
Qualitatssicherung anstehenden FH-Studiengédnge und Lehrgdnge zur Weiterbildung auf Ebene der
Institute bzw. Departments und erstellt eine Vorschlagsliste zur Information des Rektors und des
Kollegiums. Bei der Erstellung der Vorschlagsliste sollen jedenfalls folgende Aspekte berlicksichtigt
werden: Zeitpunkt der letzten internen Qualitdtssicherung (anzustreben ist ein auf die institutionelle
Re-Akkreditierung abgestimmter Zeithorizont), geplante Neuausrichtung des Curriculums, erkannter
Bedarf seitens des/der Studiengangsleiterin bzw. des Kollegiums, allenfalls zutreffende gesetzliche
Bestimmungen; B&A wire dabei auch ein zusatzlicher, friiher einbringbarer Input. Die Entscheidung
dariiber, welche Studiengange dem internen FH-Programm Qualitatssicherungsprozess unterzogen
werden, liegt beim Rektor.”

Weiters wurde eine Festlegung flr Einreichfristen fir Studiengangsantrage getroffen und in den
Prozessen verankert. Diese lautet wie folgt:

,Fur die Terminplanung bei Anderungsantriigen des Typs A gilt gemiR Beschluss des Kollegiums der
FH JOANNEUM vom 10.03.2014 (38. Sitzung) und nach offizieller Auftragserteilung seitens der
Kollegiumsleitung (per Mail vom 11.11.2014):

- AQ Austria Genehmigung Januar X fir Start WS X/X+1 (Beispiel: Januar 2014 f(ir Start im WS
2014/15)

- Setzt voraus, dass Antrige spatestens bis Januar X-1 (im Beispiel: Januar 2013) in den
Innovationsausschuss kommen und bis Ende Marz X-1 (im Beispiel: Marz 2013) an die AQ
Austria (ibermittelt werden. (Die Genehmigungsdauer durch die AQ Austria kann nach den
gesetzlichen Regelungen bis zu 9 Monate betragen.)
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- Typische Einsetzung eines Entwicklungsteams und Start einer B&A Analyse im Juli X-2 (im
Beispiel: Juli 2012)

Fur die Terminplanung bei Anderungsantrigen des Typs B gilt gemaR Beschluss des Kollegiums der
FH JOANNEUM vom 10.03.2014 und nach offizieller Auftragserteilung seitens der Kollegiumsleitung
{per Mail vom 11.11.2014);
- Innovationsausschuss Genehmigung Januar X (Beispiel: Januar 2014) fur Start WS X/X+1 {im
Beispiel: WS 2014/15)
- Setzt voraus, dass Antréage bis spatestens erstmals in der November-Sitzung X-1 (im Beispiel:
November 2013) im Innovationsausschuss behandelt werden.
- Typische Einsetzung eines Entwickiungsteams und gegebenenfalls Star einer B&A Analyse im
Juli X-1 (im Beispiel: Juli 2013}
Abweichungen vom Standard-Ablauf NEU bedingen jedenfalls die Stellungnahme des
Innovationsausschusses und der Abteilung ,Qualitatsentwicklung und —management” und die
abschlieRende Genehmigung durch den Rektor.”

Erlduterungen zu den erwdhnten Antragstypen:

Anderungen des Typs A (Bezeichnung dient nur FHJ-intern zur einfacheren Darstellung des Prozesses)
sind ,akkreditierungsrelevante Anderungen” gemaR §12 der FH-Akkreditierungsverordnung der AQ
Austria i.d.g.F.

Anderungen des Typs B (Bezeichnung dient nur FHl-intern zur einfacheren Darstellung des
Prozesses)sind samtliche Anderungen, die nicht Bescheid-wirksam sind.

Zweck der Festlegung dieser Einreichfristen ist es, dass ein Studiengang noch vor Beginn der
Bewerbungs- und Aufnahmeverfahren abschlieBend genehmigt ist, damit das jeweilige Curriculum
sowie das Aufnahmeverfahren und die damit verbundenen Kriterien zu Studienbeginn so aussehen
wie zu jenem Zeitpunkt, zu dem sich Bewerberinnen fiir das Studium beworben haben. Realistisch
gesehen kann diese Zeitplanung bei Einreichfristen nicht immer eingehalten werden, zumal bei den
Prozessen zur Studiengangsentwickiung einige externe Einflliisse wirken, die diese Zeitplanung nicht
ermdoglichen. Ein Beispiel dafiir sind die Calls des BMWFW (Vergabe neuer Studienplatze im Sinne des
FH-Ausbaus). Dennoch ist es vorrangiges Ziel, die Zeitplanung weitgehend einzuhalten, da dies u.a.
ein wesentlicher Faktor fir die AuBenwirkung der FH JOANNEUM ist, auf Bewerberinnen mit
mdoglichst keinen Studienangeboten mit dem Vermerk ,vorbehaltlich der Zustimmung der
zustdndigen Gremien” zuzugehen.

Nicht zuletzt wurde das Qualitdtsmanagementhandbuch der FH JOANNEUM planmaRig einer ersten
Revision unterzogen und im Marz 2015 aktualisiert in Kraft gesetzt.

EFQM-Initiativen:

Die FH JOANNEUM hat sich 2012 dafiir entschieden, das EFQM-Maodell als Handlungsleitfaden fir die
weitere Unternehmensentwicklung heranzuziehen. Die Abteilung ,Qualitdtsentwicklung und —
management” mit Unterstlitzung von Hr. llling wurde damit beauftragt, sich dieses Themas
anzunehmen und die damit verbundenen Zertifizierungen vorzubereiten, einzuleiten und
umzusetzen. Daflir wurde 2012 zunichst das C2E-Zertifikat (Committed to Excellence) flir einige
Pilotstudiengdnge und ein Jahr spater fiir die gesamte Hochschule erworben (siehe dazu
Jahresberichte der Vorjahre). Der Excellence-Anspruch der FH JOANNEUM jedoch flihrte rasch zu der
Entscheidung, sich fir den Staatspreis Unternehmensqualitdt zu bewerben und im Zuge dessen auch
gleichzeitig das EFQM-Zertifikat Recognized for Excellence zu erwerben. Die Jahre 2014 und 2015
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waren dadurch geprdgt, die daflir notwendigen Voraussetzungen zu schaffen: In einer
Selbstbewertung wurden Potenziale erkannt, die im Rahmen von verschiedenen Arbeitsgruppen zu
MaRnahmen fihrten, die im Winterhalbjahr 2015/16 und auch in weiterer Zukunft umgesetzt
wurden. Als Beispiel ist in diesem Zusammenhang die Strategie (Hands On 2022) zu nennen, die als
Zukunftsstrategie und Handlungsanleitung die Richtung fir die nachsten Jahre vorgeben soll und die
im September 2015 ais eines der wesentlichen Ergebnisse aus EFQM-Initiativen in Kraft gesetzt
wurde.

b) MalRnahmen der FH JOANNEUM zur Implementierung der Ergebnisse von
internen und externen QualitatssicherungsmafRnahmen

Interne Qualitdtssicherungsmalnahmen:

Wesentliche interne QuialitatssicherungsmaBnahmen waren im gegenstandlichen
Beurteilungszeitraum die Ergebnisse aus oben genannten Kollegiumsbeschliissen, die neben der
Konformitadt mit den geltenden Rechtsgrundlagen jedenfalls eine wesentliche Steigerung der Qualitit
in Hinblick auf die Entwicklung des Studienangebotes erwirken. Dies gilt analog fir die durchgefiihrte
Weiterentwicklung der Gbrigen Prozesse im Student Life Cycle.

Eine zusitzliche grundlegende Entscheidung und Anderung zur Steigerung der Qualitit in Bezug auf
die Entwicklung und Weiterentwicklung des Studienangebotes wurde im Oktober 2014 umgesetzt.
Sowohl Bedarfs- und Akzeptanzanalysen als auch Absolventenanalysen werden seitdem durch eine
interne Mitarbeiterin der Abteilung ,Qualitatsentwicklung und -management” in enger
Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Studiengang durchgefiihrt. Dadurch kann im Rahmen der
Analysen wesentlich individueller auf Wiinsche hinsichtlich der Fragebogenerhebungen eingegangen
werden. Ein wesentlicher Mehrwert liegt an den spezifischeren und tiefgreifenderen Ergebnissen der
Analysen.

Es sei darauf hingewiesen, dass samtliche im Zusammenhang mit den Analysen stehenden
Auswertungen ausschlieBlich von zentraler Stelle durchgefiihrt werden, wodurch die Objektivitat, als
ein entscheidendes Glitekriterium der Analysen, nach wie vor gewahrleistet werden kann.

Externe QualititssicherungsmaRnahmen:

MaRnahmen aus externen Qualitatssicherungsinitiativen resultierten nach wie vor in erster Linie aus
dem Followup-Prozess der institutionellen Evaluierung 2010. Siehe hierzu bitte Statuskommentare in
beiliegendem Malnahmenplan zur institutionellen Evaluierung 2010 (Anhang 4 des vorliegenden
Berichts). Anmerkung: Auf Mafnahmen, die bereits im ,Jahresbericht 2013/14” als ,,abgeschlossen”
gekennzeichnet wurden, wird in vorliegendem Bericht nicht erneut eingegangen.

11. Anhange

Anhang 1 HANDS ON 2022 — Handlungsleitende Strategie und Entwicklungsplan der FH JOANNEUM
Anhang 2 Interne Freigabeprotokolle zu Anderungsantrigen

Anhang 3 Studien- und Priifungsordnung der FH JOANNEUM

Anhang 4 MaBnahmenplan zur institutionellen Evaluierung 2010

Detaillierte Zahlen, Daten und Fakten zu den Berichtsthemen finden Sie in den entsprechenden
Geschdftsberichten und  Wissensbilanzen  auf unserer Homepage unter www.fh-

joanneum.at/wissensbilanz.
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Wir stehen fiir alle,
die mitgestalten.

0. Univ.-Prof. DI Dr. Karl P. Pfeiffer Dr. Giinter Riegler Mag. Dr. Roswitha Wiedenhofer
Rektor (FH) / Wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer  Kaufménnischer Geschaftsfiihrer Forschungskoordinatorin und Projektleitung
HANDS ON 2022

Mag. Klaus Kinzer, MSc FH-Prof. Mag. Dr. Peter Reininghaus DI Dr. Robert Mischak MPH FH-Prof. Dr. Michael Bobik
Leiter Finanzen, Controlling und Leiter Personal und Recht, Prokurist Vorsitzender des Departments fiir Vorsitzender des Departments fiir Bauen,
Rechnungswesen, Prokurist Angewandte Informatik Energie & Gesellschaft

FH-Prof. Mag. Dr. Heinz M. Fischer Mag. Peter Wilhelmer Elisabeth Pail, MSc MBA FH-Prof. DI Dr. Kurt Steiner
Vorsitzender des Departments fiir Medien & Leiter Qualitatsentwicklung und -management Vorsitzende des Departments fiir Vorsitzender des Departments fiir Engineering
Design Gesundheitsstudien

——
Die Zukunftsstrategie wird ,,tagesgeschdifts-
tauglich® und deren Einhaltung beobachtbar
gemacht. Sie ist damit nicht blof ein Ankiindi-
gungspapier, sondern Handlungsanleitung fiir
uns alle — Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und
Management - fiir die néchsten Jahre.

FH-Prof. Mag. Dr. Martin Tschandl Mag. Georg Brandner
Vorsitzender des Departments fiir Management Geschéftsfiihrer Integrated Consulting Group
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STRATEGIEARBEIT
ALS HANDLONGSANLEITUNG

Die Zukunftsstrategie verinnerlicht das Motto ,,Hands On 2022* und ist fiir uns eine
iiberzeugende Gesamtperspektive fiir die erfolgreiche Weiterentwicklung der FH JOANNEUM
und des Hochschul- wie Forschungsstandorts Steiermark.

trategiearbeit verstehen und leben
S wir als kontinuierlichen Prozess.

Wenn wir daher als Ergebnis die-
ses Prozesses das Strategiedokument
HANDS ON 2022 vorlegen, so ist dieses
eine Momentaufnahme auf Basis der Er-
kenntnisse und Einschatzungen von Herbst
2014 bis Friihjahr 2015 und reprdsentiert
den Erkenntnis- und Einschatzungsstand
von Rektorat, Geschaftsfiihrung, Manage-
mentteam, Fihrungskrdften, Kollegium,
Lehr- und Forschungspersonal, Studieren-
denvertreterinnen und -vertretern sowie
- ,last but not least” - von Vertreterinnen
und Vertretern aus der Eigentiimersphare,
des Aufsichtsrats, von Partnerbetrieben
sowie Expertinnen und Experten aus Wirt-
schaft und Gesellschaft.

Ausgehend von einer Uberarbeitung des
Leitbilds der FH JOANNEUM, das die Vi-
sion, das Mission- und Werte-Statement
enthalt, wurden in Arbeitsgruppen Aus-
sagen zu den strategischen Zielen in vier
Teilbereichen entwickelt: Lehr- und For-
schungsangebot inklusive Strategien und
Zukunftshilder der Departments, Orga-
nisation und Kommunikation, Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, Finanzen und
Infrastruktur. Die Gesamtprojektleitung
hat Dr. Roswitha Wiedenhofer wahrge-

nommen, der unser besonderer Dank und
unsere Anerkennung gilt. Das Projekt war
im September 2014 in der Klausur des Ma-
nagementteams ,angekickt* worden und
wurde in knapp sechs Monaten Durchlauf-
zeit sehr effektiv finalisiert.

Wichtig war uns, nicht bloR Ziele und Mal3-
nahmen zu formulieren, sondern deren Er-
reichung und Umsetzung nach einem ganz-
heitlichen Strategieansatz - angelehnt an
das Balanced-Scorecard-Modell - auch mit
konkreten MessgroBen und Zielwerten
beobachtbar zu machen. Manche der Ziele
und MaRnahmen mégen beim ersten Le-
sen als Selbstverstandlichkeit erscheinen,
wir nehmen allerdings alle Punkte des Do-
kuments in die operative Tagesarbeit auf
und werden ab dem Tag des Inkrafttretens
dieses Strategiedokuments konsequent an
der Umsetzung arbeiten.

Die strategischen Ziele werden somit zur
Richtschnur flir die Tagesarbeit gemacht.
Wir sind uns bewusst, dass unser Doku-
ment gleichsam auch ein ,lebendes Doku-
ment® ist. Daher sind wir offen, im Laufe
der ndchsten sieben Jahre emergente Ent-
wicklungen aufzunehmen.
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Wir sind der Uberzeugung, dass wir mit
dem Dokument HANDS ON 2022 eine
Gesamtperspektive fiir die erfolgreiche
Weiterentwicklung der FH JOANNEUM
und des Hochschul- und Forschungs-
standorts Steiermark erarbeitet haben,
die trotz der Dynamik der technolo-
gischen und okonomischen Entwicklung
fur einige Zeit Bestand haben wird. Die
ndchste interne Evaluierung dieses Stra-
tegiedokuments ist routinemdRig fiir das
W) 2017/18 geplant.

Wir freuen uns darauf, gemeinsam im Team
»hands-on“ die Zukunft der FH JOANNEUM
zu gestalten.

0. Univ.-Prof. DI Dr. Karl Peter Pfeiffer
Rektor (FH) / Wissenschaftlicher
Geschéftsfiihrer

Dr. Giinter Riegler
Kaufmannischer Geschéftsfihrer
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1. EXECUTIVE SUMMARY -
DAS WICHTIGSTE 20ERST

Aufbauend auf unser Leitbild und die in der Vision festgehaltene Ausrichtung haben wir
unsere strategischen Ziele und Maflinahmen in vier Bereiche geclustert: Hier die wichtigsten
Aussagen zur Strategie 2022 in aller Kiirze.

1.1
STRATEGISCHE ZIELE IN VIER
PERSPEKTIVEN

LEHRE UND FORSCHUNG
WELCHE SIND UNSERE THEMATISCHEN
STARKEFELDER HEUTE UND IN ZUKUNFT?

Die Weiterentwicklung und der Aus-
bau bestehender Studiengdnge erfolgt
im Hinblick auf eine klare Profilbildung
in der Lehre aufbauend auf dem der-
zeitigen Angebot. Die Aktualitdt und
Qualitdt der Lehre steht im Vorder-
grund und wird durch kontinuierliche
QualitatssicherungsmalRnahmen  und
Bedarfsanalysen gewahrleistet. Die Zu-
kunftsbilder unserer Departments wer-
den umgesetzt und weiterentwickelt.
Unsere spezialisierten Studiengénge
sind interdisziplindr konzipiert. In Hin-
sicht auf das lebensbegleitende Lernen
werden neben Vollzeitstudiengdngen
verstdrkt berufsermdglichende Studi-
engdnge, insbesondere Master-Studi-
engange, angeboten.

Die didaktische Kompetenz der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ist eine
notwendige Voraussetzung fiir eine
qualitatsvolle Lehre und wird weiter

gefordert. Es werden spezifische di-
daktische Konzepte und verschiedene
Lehr- und Lernmodelle, die Theorie und
Praxis verbinden, weiter entwickelt. Die
Moglichkeiten von E-Learning werden
dabei in verschiedenen Formen genutzt.

Wir fordern internationale strate-
gische Kooperationen mit dem Ziel von
Joint-Degree- und Double-Degree-Pro-
grammen.

Mit einem Ausbau des Weiterbildungs-
angebots reagieren wir auf den zuneh-
menden Bedarf in der Gesellschaft und
sehen dies als eine wesentliche Dimen-
sion flir den Wissenstransfer.

Angewandte Forschung und Entwick-
lung dient der Weiterentwicklung der
Lehre und stellt einen wesentlichen
Bezug zur Praxis dar. In jedem De-
partment werden F&E-Schwerpunkte
gesetzt und der Wissenstransfer wird
durch Kooperationen mit der Wirtschaft
und o&ffentlichen Einrichtungen forciert.
Nach dem Motto ,Von der Idee zur
praktischen Anwendung® verstehen wir
uns als regionaler und nationaler Inno-
vationstreiber.
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Wir unterstiitzen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie Studierende bei der
Kommerzialisierung von Innovationen
und F&E-Ergebnissen, unter anderem
beim Aufbau von Start-ups.

Wir werden uns proaktiv an der Wei-
terentwicklung des Fachhochschulsek-
tors beteiligen und beispielsweise die
Méglichkeiten eines Bachelor-Studiums
mit sieben Semestern Dauer oder eines
akkreditierten PhD-Studiums an Fach-
hochschulen unterstiitzen. Wir werden
aber auch weiterhin Kooperationen
suchen, insbesondere mit steirischen
Hochschulen, damit unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ihre Doktorats-
studien durchfiihren kénnen.



ORGANISATION UND KOMMUNIKATION
WIE MUSSEN WIR AUFGESTELLT SEIN,
DAMIT WIR AUCH WEITERHIN UNSERE
KERNZIELE UND STARKEN AUSSPIELEN
KONNEN?

Eine erfolgreiche Weiterentwicklung der
FH JOANNEUM hin zu einer Hochschule fir
Angewandte Wissenschaften (HAW) erfor-
dert in organisatorischer und kommunika-
tiver Hinsicht die Verfolgung nachstehen-
der wichtiger Teilziele:

Organisatorische ~ Weiterentwicklung
des Departments- und Institutsmo-
dells auf Basis der in den ersten Jahren
der Departmentstruktur gemachten
Erfahrungen. Ziel ist hier eine Weiter-
entwicklung der Aufbauorganisation in
Richtung mehr Verantwortung, Kom-
petenzen und Zustandigkeiten auf der
fachlichen Zwischenebene. Die derzei-
tige flache Organisationsstruktur ist
der GroRe der Organisation nicht mehr
angemessen und hinderlich fiir eine
Weiterentwicklung.

Der Abkldrungsprozess der Zustdn-
digkeiten zwischen hochschulisch au-
tonomem Bereich und Fiihrung der
Organisation sollte weiter vorangetrie-
ben werden, mit dem Ziel, dass eine
Vertrauenskultur entsteht. Mitbestim-
mung und Einvernehmen sind uns wich-
tig. Das heiBt nicht, dass alle Gremien
in allen Fragen Entscheidungsrechte
geniellen sollen. Ein neues Einverneh-
mensmodell sollte erarbeitet werden
und die Effizienz von Entscheidungs-
prozessen unter Einbindung aller Gre-
mien muss noch gesteigert werden.

Am Teilziel der Herstellung eines in-
tegrierten Managementsystems muss
ebenso weiter gearbeitet werden, wie
an der konsequenten Arbeit am Quali-
tdtsmanagement. Wir sind eine der fiih-
renden osterreichischen Hochschulen
fir Angewandte Wissenschaften und
miissen uns dementsprechend weiter-
hin als Qualitatsfiihrer in Lehre und For-
schung auszeichnen.

Der erfolgreich beschrittene Weg in der
AulRenkommunikation ist fortzusetzen.
Wir nutzen auch in Zukunft verstarkt
die sozialen Medien, sind auf allen
wesentlichen Studien- und Berufsinfor-
mationsmessen prasent und verstehen
unsere Aufgabe auch zu einem guten
Teil in der Beratung von Studien- und
Forschungsinteressierten.

FINANZEN UND INFRASTRUKTUR

WAS BRAUCHEN WIR, UM UNSERE STRA-
TEGIE AUCH RESSOURCENMASSIG ZU UN-
TERSTUTZEN?

Um den Qualitdtsanspruch und ein mo-
derates weiteres Wachstum in wichtigen
Themengebieten realisieren zu kdnnen,
bedarf es der Umsetzung folgender wich-
tiger Teilziele:

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
WIE KONNEN WIR AM ARBEITSMARKT
DER HELLSTEN KOPFE AUCH WEITERHIN
KONKURRENZFAHIG BLEIBEN?

Langerfristige Planbarkeit der finanzi-
ellen Entwicklung, somit Erfordernis

Eine weitere Professionalisierung un-
serer Fiihrungsarbeit erfordert neben
vermehrten Angeboten zur Weiterent-
wicklung der Fiihrungskréfte und der
Vernetzung zum Erfahrungsaustausch
untereinander auch ein gemeinsam
getragenes Bild von Fiihrung, wie wir
sie an der FH JOANNEUM leben wol-
len. Um dieses Bild gemeinsam zu er-
zeugen, werden Fihrungsgrundsétze
erarbeitet, die als Leitrahmen fiir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Fihrungsverantwortung dienen sollen.

Um weiterhin auf unsere wertvollste
Ressource, namlich qualifizierte und
von der FH JOANNEUM begeisterte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, bau-
en zu konnen, miissen die Rahmenbe-
dingungen fiir sie an einigen Stellen
noch attraktiviert werden. Es soll daher
im Zuge der Umsetzung der geplanten
MaBnahmen die Méglichkeit geschaf-
fen werden, Karriere- und Gehaltsent-
wicklungen transparent vorhersehen
beziehungsweise planen zu koénnen.
Wesentlich dabei ist eine ganzheitliche
Sicht auf ,Gehalt“ im Sinne eines To-
tal-Rewards-Ansatzes, der Komponen-
ten wie Zeit, Weiterbildung, Freiheits-
grade etc. mit einbezieht.

HANDS ON 2022 ——F—F«—— 7

der Vereinbarung von zumindest fiinf-
jahrigen Fordervertragen und Verhand-
lung mit dem Bund hinsichtlich eines
planbaren, regelbasierten Teuerungs-
ausgleichs. Entwicklung eines Konzepts
fiir die Landesforderung mit starker re-
gelbasierten Elementen hinsichtlich Fi-
nanzierung der landesfinanzierten Stu-
diengdnge und Forschungsférderung.

GleichmaRige Weiterentwicklung so-
wohl der Gebdude- als auch Aus-
stattungsinfrastruktur an allen drei
Standorten und Entwicklung eines
Standortkonzepts fiir die Langfristper-
spektive (> zehn Jahre).

Weitere Modernisierung des internen
Budget- und Planungsprozesses und
Entwicklung zusdtzlicher Werkzeuge
in der Ressourcenplanung, die zu mehr
Transparenz bei der Budgetierung fiih-
ren sollen.



1.2
KURZFASSUNG DER ZUKUNFTSBILDER
DER DEPARTMENTS

Das Department fiir Angewandte Informa-
tik besteht derzeit aus den zwei Instituten
eHealth und Informationsmanagement am
Standort Graz sowie dem Institut fiir In-
ternet-Technologien & -Anwendungen am
Standort Kapfenberg. Pro Institut gibt es
ein Transferzentrum. Zukiinftig sollen die
Transferzentren der Institute verstérkt zu-
sammenarbeiten.

Das Department sieht seinen Lehr- und
Forschungsschwerpunkt in der praktischen
und angewandten Informatik und erganzt
diesen gezielt mit anwendungsbezogenen
informatikfernen Inhalten. Diese Linie soll
als Differenzierungsmerkmal gegeniiber
Informatikstudien an Universitdten weiter
ausgebaut werden.

Die Bildungsangebote beziehungswei-
se Forschungsthemen des Departments
orientieren sich laufend an den aktuellen
IKT-Trends sowie den Bedirfnissen von
Wirtschaft und Gesellschaft, wobei diese
Anpassungen zuerst (iber Forschungs- und
Entwicklungsthemen Eingang finden, dann
in weiterer Folge qualitativ und evolutio-
nar in Weiterbildungsangebote und zuletzt
in Form curricularer Aktualisierungen in die
Studiengange einflieBen. Bezogen auf das
Generalthema Industrie 4.0 werden die
Méoglichkeiten des Departments gepriift
und in Spezialbereichen Entwicklungsar-
beiten mit Partnern vorangetrieben. Wei-
tere innovative Themen des Departments
sind beispielsweise Cloud-Computing, Big
Data, Smart Production, Business Intel-
ligence, Mobile Computing, RFID, NFC,
Safety, Security, Virtual and Augmented
Reality, Business Process Management,
Workflow Management und Human
Centered Interaction.

Diese Themenvielfalt wird vom Department
im Uberbegriff ,Smarte Technologien®
zusammengefasst und auch so kommuni-
ziert. Wobei nicht nur die technologischen,
sondern auch die wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Aspekte sowohl in der
Lehre als auch im Forschungs- und Ent-
wicklungsbereich beriicksichtigt werden.
Innerhalb des Departments werden die
Themen spezialisiert tiber die drei Institute
in den Anwendungsfeldern Wirtschaft, In-
dustrie, offentliche Verwaltung, Gesund-
heit- und Sozialwesen angeboten.

Um den wirtschaftlichen Betrieb des
Departments weiterhin sicherzustellen,
wird kontinuierlich an einem addquaten
Bewerberinnen- und Bewerber-Manage-
ment, sinnvollen neuen Bildungsangebo-
ten, einem wirtschaftlich ausgewogenen
F&E-Portfolio sowie Effizienzsteigerungen
im laufenden Betrieb unter Hebung von
Synergiepotenzialen gearbeitet.

ZUKUNFTSBILD DES DEPARTMENTS FUR
BAUEN, ENERGIE & GESELLSCHAFT

Interdisziplindre Kompetenz fiir eine
nachhaltige & intelligente Lebenswelt

Die Institute des Departments reprdsen-
tieren eine groBe Breite an Fachthemen,
von Bauingenieurwesen und Architektur
tiber Energietechnik, Verkehrsplanung und
Umweltmanagement bis hin zur sozialen
Arbeit. Als deren gemeinsamer Nenner
wurde in den letzten Jahren im F&E-Be-
reich die Thematik der Urbanisierung be-
ziehungsweise der nachhaltigen Stidte
der Zukunft herausgearbeitet. Zu diesen
Themenschwerpunkten wurden bereits
neue Projektantrdge primar in 6ffentlichen
Forderprogrammen eingereicht. Im Bauin-
genieurbereich ist geplant, ausgewdhlte
Forschungsschwerpunkte in Kooperation
mit teils internationalen Firmenpartnern
in groRen Forderschienen weiterzuentwi-
ckeln. Diese interdisziplindre Kompetenz
zur Schaffung einer nachhaltigen und intel-
ligenten Lebenswelt soll kiinftig imagebe-
zogen noch stdrker herausgearbeitet und
nach auBen kommuniziert werden.
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Die hohe Qualitdtsorientierung des De-
partments spiegelt sich in sehr guten Be-
wertungen in Rankings und seitens der
Arbeitgeber wie auch zahlreichen Preisen
wider, zum Beispiel dem Staatspreis Mo-
bilitdt 2015 in der Kategorie ,,Forschen.Ent-
wickeln.Neue Wege weisen®. Der Ausbau
und die Festigung dieser Position stellen
eine Verpflichtung fiir die Zukunft dar.

Anderungen im Studienangebot des De-
partments zielen vor allem auf eine At-
traktivierung des Bestehenden und nicht
auf groRe Diversifizierung ab. Mittel-
fristig werden die Themen Energieinfor-
matik (gemeinsam mit dem Institut Inter-
net-Technologien & -Anwendungen) und
Energiesystem-Management - mit Fokus
auf Energieeffizienz in der Industrie - er-
arbeitet. Eine weitergehende Realisierung
hdngt aber von einer erfolgreichen Be-
darfspriifung ab.

Die Studiengdnge im Bereich Bauinge-
nieurwesen und Architektur haben eine
durch EU-Regelungen erzwungene Studi-
enplananpassung hinter sich und werden
diese ab dem kommenden Jahr umsetzen.
Am Institut Architektur & Management ist
die Entwicklung eines Hochschullehrgangs
fur interaktives Planungsmanagement in
Arbeit, was dem Einarbeiten europaischer
Tendenzen fiir den Osterreichischen Markt
entspricht. Im August-Aichhorn-Institut
fuir Soziale Arbeit sind Diversifizierungen
in Richtung Sozialpadagogik und Peer-Be-
ratung in Arbeit; auch hier ist zuerst der
Bedarf zu priifen.



ZUKUNFTSBILD DES DEPARTMENTS FUR
ENGINEERING

Innovative Mobilitdt und nachhaltige
Produktion

Das Department fiir Engineering steht fir
innovative Mobilitdt und nachhaltige Pro-
duktion und umfasst die Institute Elec-
tronic Engineering, Luftfahrt / Aviation,
Fahrzeugtechnik / Automotive Enginee-
ring und Angewandte Produktionswissen-
schaften mit derzeit fiinf Bachelor- und
vier Master-Studiengangen, die auch in der
zukiinftigen Periode bis 2022 erfolgreich
weitergefiihrt werden sollen.

Basierend auf den Ergebnissen einer stra-
tegischen Umfeldanalyse und einer inter-
nen Analyse wurde ein Bedarf fiir neue
Studiengdnge beziehungsweise fiir eine
neue Vertiefungsrichtung eines bestehen-
den Studiengangs erhoben, die im Oster-
reichischen Hochschulraum ein Alleinstel-
lungsmerkmal vorweisen kénnen:

Der Master-Studiengang ,,Produktentwick-
lung & Innovation“ soll den Bedarf an In-
genieurinnen und Ingenieuren decken, die
technische Produkte von der Konstruktion
tiber die Produktion bis zum Recycling ent-
wickeln und verantworten.

Mit dem §9 Lehrgang ,Luftverkehrsma-
nagement® soll ein Weiterbildungsange-
bot geschaffen werden, das bereits in der
Luftfahrt tatigen Personen eine Hoherqua-
lifizierung auf akademischem Niveau er-
moglicht.

Der Master-Studiengang ,Agricultural
Engineering® bietet eine einzigartige Aus-
bildung im Bereich der Landwirtschafts-
technik an: der Fokus liegt auf der Ent-
wicklung von Maschinen, Ausriistungen
und Vorrichtungen in der Landwirtschaft.

In der neuen Vertiefungsrichtung ,Land-
wirtschaftliche Verarbeitung und Direkt-
vermarktung“ des Bachelor-Studiengangs
»,Nachhaltiges Lebensmittelmanagement®
liegen die Schwerpunkte in der Produktent-
wicklung, Verarbeitung und Veredelung

pflanzlicher und tierischer Lebensmittel
unter Verwendung moderner Technologien
und Einhaltung der steigenden regulativen
Anforderungen sowie deren Vermarktung.

Im geplanten Master-Studiengang ,,Nach-
haltiges Lebensmittelmanagement® lie-
gen Schwerpunkte in der anspruchsvollen
Analytik sowie der organisatorischen und
technologischen Umsetzung von Frage-
stellungen zu Qualitat und Hygiene in der
Lebensmittelverarbeitung.

Die Umsetzung dieser Studiengdnge und
Vertiefungsrichtungen ist - vorbehaltlich
einer Zustimmung aller Gremien - auf
Basis eingehender Bedarfs- und Akzep-
tanzanalysen innerhalb der nachsten finf
Jahre geplant. Die kiinftigen Forschungsak-
tivitdten orientieren sich am Lehrangebot
und werden exzellenzorientiert, interdis-
ziplindr und in enger Zusammenarbeit mit
Industriepartnern umgesetzt. Durch die
Schaffung von sogenannten ,Living Labs*
soll Studierenden bereits im Studium Freu-
de an der Forschung vermittelt und eine
versuchsbasierte Wissensgenerierung er-
moglicht werden.

Das Department fiir Gesundheitsstudien
bietet die Ausbildung fiir die gesetzlich
definierten Berufe Biomedizinische Analy-
tik, Ergotherapie, Didtologie, Hebammen,
Logopéddie, Radiologietechnologie und
Physiotherapie auf hohem Niveau an. Diese
Ausbildungen miissen auch weiterhin, ab-
gestimmt auf die laufenden Veranderungen
im Gesundheitswesen, auf Bachelor-Niveau
an der FH JOANNEUM angeboten werden.
Dabei sollen die Fahigkeiten zur Kommuni-
kation und zum Arbeiten in multiprofessi-
onellen Teams stérker forciert und die An-
gebote an die laufenden Entwicklungen im
Arbeitsumfeld adaptiert werden.
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Eine Erweiterung des Departments im Fach-
bereich Pflege wird das Angebot an Studi-
engdngen im Bereich der Gesundheitsbe-
rufe an der FH JOANNEUM ausbauen.

Durch weitere Master-Studiengdnge be-
ziehungsweise Lehrgdnge sowie andere
Weiterbildungsformen sollen die Bache-
lor-Angebote ergédnzt werden. Hier liegen
die Schwerpunkte sowohl in der Vertiefung
der fachspezifischen Kompetenzen als
auch in der Erweiterung der Kompetenzen,
zum Beispiel in der Primdrversorgung, der
Kommunikation und der Evaluierung.

Die Vernetzung innerhalb der FH JOAN-
NEUM und die Etablierung der Marke
Gesundheit, aber auch andere kreative
Kombinationen sollen zukunftsweisende
Akzente setzen. Die Mdoglichkeiten der
Multidisziplinaritat sollen langfristig zum
Alleinstellungsmerkmal des Departments
fiir Gesundheitsstudien werden. Themen-
bereiche wie Adipositas, Bewegung, ge-
sundes Altern und Health Literacy stehen
dabei im Fokus der Studiengange.

Durch die Vernetzung mit relevanten Sta-
keholdern des Gesundheitswesens will das
Department fiir Gesundheitsstudien als
Partner zur Erreichung von Gesundheits-
zielen innerhalb der Steiermark, aber auch
im nationalen und internationalen Umfeld
Sichtbarkeit erlangen.



ZUKUNFTSBILD DES DEPARTMENTS FUR
MANAGEMENT

Das Triple | - International, Innovation,
Industries - steht fiir unseren Erfolg.

Das Department fiir Management ver-
bindet die forschungsgeleitete Lehre (In-
novation) und die Kompetenzen von vier
Instituten mit dem Rahmenkonzept ,Ma-
nagement®, also dem Heben von Poten-
zialen beim Fiihren von Organisationen in
allen Branchen (Industries). Den immer
groRer werdenden Unternehmensanforde-
rungen im Bereich Internationalitdt - bei-
spielsweise Global Sourcing, internatio-
nale Markte, interkulturelle Teams - wird
durch eine weitere Verstarkung der inter-
nationalen Aktivitdten Rechnung getragen
(international): das ,,Global Business Pro-
gram“ mit 100 Auslandsstudierenden pro
Jahr perfektionieren, aktive Auslandsko-
operationen mit iber 80 Hochschulen fiir
Ausbildung und heimische Unternehmen
nutzen, Double-Degree-Programme aus-
bauen und internationale Akkreditierung
erlangen.

Im gréRten Department der FH JOANNEUM
werden sich die {iber 1.000 Studierenden
in neuen Studienangeboten (Innovation),
vor allem aber in den vier klassischen
Long-Runner-Studienrichtungen verteilen.
Neben den fiir alle Branchen bedeutenden
Studienrichtungen Internationale Betriebs-
wirtschaft (Institut International Manage-
ment) und Wirtschaftsingenieurwesen
(Institut Industrial Management - Indus-
triewirtschaft), bietet das Department
branchenspezifische, fiir die regionale
Wirtschaft wichtige Studiengange an, wie
»Bank- und Versicherungsmanagement®
und ,Gesundheitsmanagement im Touris-

“

mus-.

All diese klassischen Studienrichtungen
werden flexibel auf sich verdndernde
Anforderungen des Markts und der Ge-
sellschaft Uber regelmaRige Reakkredi-
tierungen angepasst. Zusdtzliche Manage-
mentangebote werden laufend geprift.
In Konzeption ist das Master-Studium
»~Human Ressource Management“ mit den

Schwerpunkten Personalmanagement so-
wie Personal- und Organisationsentwick-
lung.

Die Weiterbildung wird in Form von spe-
zifischen postgradualen Lehrgangen und
branchen- oder themenspezifischen An-
geboten (z. B. ,Knowledge Factory“) be-
trieben und ist in der JOANNEUM ACA-
DEMY eingebettet. Die F&E-Aktivitdten
und -Kompetenzen fiihren zu optimierten,
international relevanten Strategien und
Geschéftsprozessen, zu einer erhéhten
Wettbewerbsféhigkeit und Standortstar-
kung flir Finanzwirtschaft und Industrie-
unternehmen sowie zur Entwicklung und
Evaluation von gesundheitsfoérdernden,
touristischen und  gesundheitstouristi-
schen Programmen.

ZUKUNFTSBILD DES DEPARTMENTS FUR
MEDIEN & DESIGN

Ausbildung und Forschung rund um
Medien, Kommunikation, Design

Erweitern, Etablieren, Konsolidieren sind
relevante Handlungserfordernisse fiir das
Department Medien & Design. In Zukunft
sieht sich das Department fiir Medien &
Design als Kompetenzzentrum mehrerer
Institute, die in Agenda Setting, Ausbil-
dung und Forschung rund um Medien,
Kommunikation und Design eine wesent-
liche, auch iiberregionale Rolle einnehmen
werden. Ein differenziertes und speziali-
siertes Lehrangebot wird dazu beitragen,
diese Position in den nachsten Jahren auf-
zuwerten.

Der Bachelor-Studiengang ,Journalismus
und Public Relations (PR)“ wird erweitert
und mit zusatzlichen innovativen Schwer-
punkten ausgestattet (ab 2016/2017).

Mittelfristig in seinem Profil gescharft und
ebenfalls vergréRert wird der bisherige
Master-Studiengang ,Industrial Design®
(zuktnftig mit den Vertiefungsrichtungen
»Mobility Design“ und ,,Essential Design*).
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Anldsslich eines curricularen Re-Designs
mit weiterer inhaltlicher Attraktivitat ver-
sehen, ist der Bachelor-Studiengang ,In-
formationsdesign® in der Zukunftsausrich-
tung des Departments zentral verankert.

Der Master-Studiengang ,,Content-Strate-
gie / Content Strategy“ - die erste akade-
mische Ausbildung dieser Art an einer eu-
ropaischen Hochschule - wird sich in den
kommenden Jahren etablieren.

Im Leitbild sind auch weitere postgraduale
Angebote deutlich ausgeschildert. In Kon-
zeption sind die Lehrgdnge ,Technische
Dokumentation“ sowie ,Visuelle Kommu-
nikation und Bildmanagement*.

In der Zukunftsausrichtung des F&E- sowie
Projektbereichs werden die Themenfelder
Content-Strategie und Web Literacy, Simu-
lation / Augmented Reality, Applied Game
Design, Product & Transportation Design
sowie Designlosungen fiir das Leben in
Stddten und urbanen Zentren im Fokus
stehen.
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HANDS ON 2022
DIE STRATEGIE IM
EINZELNEN




2, UNSER STRATEGIE-
BILDUNGSPROZESS
UND SEINE ELEMENTE

Wir haben als Team der FH JOANNEUM die Armel hochgekrempelt, unsere Erfahrungen und
Einschdtzungen zusammengelegt und eine Strategie fiir 2022 formuliert.




ie Erneuerung der Strategie der FH
D JOANNEUM wurde 2014 seitens

Geschaftsfiihrung und Rektorat
beschlossen; dies vor dem Hintergrund der
mit Ende des W) 2014/15 ,abgelaufenen®
strategischen Planungsdokumente und
weiterentwickelter Prozesse der Hoch-
schule. Die Strategie sollte gleichzeitig
auch als Basis fiir den Entwicklungsplan
dienen. Zeitgleich ergab eine Selbstbe-
wertung bezogen auf das EFQM-Modell*
den Bedarf, eine ganzheitliche Unterneh-
mensplanung unter Einbeziehung aller
Stakeholder der FH JOANNEUM durchzu-
fihren.

Im September 2014 beauftragte die Ge-
schaftsfiihrung und das Rektorat die Pro-
jektleiterin, Dr. Roswitha Wiedenhofer,
mit der Erarbeitung der neuen Hochschul-
strategie der FH JOANNEUM. Im Zuge
des Projekts wurden auch eine Adaption
des bestehenden Leitbilds und eine Aus-
wahl von Key-Performance-Indikatoren
(KPD** zur Messung des Umsetzungs-
erfolgs der Strategie vorgenommen. Die
Strategieerarbeitung wurde gleichzeitig
in ein EFQM-Verbesserungsprojekt einge-
bunden, das gemeinsam mit drei weiteren
Projekten eine Zertifizierung der FH JOAN-
NEUM gemdR ,Recognized for Excellence”
ab 2016 ermdglichen soll.

Unter dem Titel HANDS ON 2022 (Hand-
lungsleitende Strategie der FH JOAN-
NEUM inklusive KPI fiir 2015 bis 2022)
wurde das Projekt im Rahmen der Klau-
sur des Managementteams im September
2014 gestartet. Dabei wurden die Ziele,
strategische Pramissen und die operative
Umsetzung des Vorhabens diskutiert und
vereinbart.

Als Kernelement fiir die weitere Projekt-
organisation und methodische Grund-
lage wurde eine Strukturierung der
Zieleerarbeitung angelehnt an ein Balan-
ced-Scorecard-Modell vorgenommen (Ab-
bildung 1, S. 14). Das zentrale Element bil-
det die Vision der FH JOANNEUM. Die vier
klassischen Balanced-Scorecard-Perspek-
tiven wurden an den Bedarf einer Hoch-
schule angepasst.

Zu jeder Perspektive wurde eine Arbeits-
gruppe (unter Mitwirkung von Mitgliedern
der Kurien des Kollegiums) eingerichtet,
die im Weiteren mit der Erarbeitung der
strategischen Teilziele betraut wurde.

Die Perspektive Lehr- und Forschung-
sangebot umfasste das Leistungsan-
gebot der FH JOANNEUM gegeniiber
den diversen Stakeholder-Gruppen:
Lehre und Ausbildung, Forschung und
Entwicklung sowie Weiterbildung (Ar-
beitsgruppe unter Leitung von Rektor
0. Univ.-Prof. DI Dr. Karl Peter Pfeiffer).

Die Perspektive Organisation und
Kommunikation behandelte Fragen der
Aufbau- und Ablauforganisation - darin
inkludiert sind unter anderem auch The-
men wie das Qualitdtsmanagement, die
Unternehmenskommunikation und Fra-
gen der Corporate Governance (Arbeits-
gruppe unter Leitung von Mag. Peter
Wilhelmer, Leiter Qualitdtsentwicklung
und -management).

Die Perspektive Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter behandelte ausgewdhlte
Fragen der Personal- und Karriereent-
wicklung sowie der Fiithrungsarbeit
(Arbeitsgruppe unter Leitung von Pro-
kurist FH-Prof. Dr. Peter Reininghaus,
Leiter Personal und Recht).

Die Perspektive Finanzen und Infra-
struktur befasste sich mit Fragestel-
lungen des Finanz- und Infrastruktur-
managements beziehungsweise der
Finanz- und Infrastrukturplanung zur
nachhaltigen Weiterentwicklung und
Abdeckung des qualitativen Programms
(Arbeitsgruppe unter Leitung von Proku-
rist Mag. Klaus Kinzer MSc, Leiter Finan-
zen und Controlling).

Die Entwicklung der heutigen Fachrich-
tungen der FH JOANNEUM sowie zukiinf-
tige neue Themen und Stérkefelder, auf
die wir unsere Lehr- und Forschungsaktivi-
taten ausrichten wollen, wurden in den Zu-
kunftshildern der Departments behandelt.
Diese Ausfiihrungen wurden seitens der
Departments und zugehdrigen Institute
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entwickelt und bilden den Kern unseres
zukiinftigen Leistungsangebots.

Die Strukturierung des Gesamtprojekts in
einzelne Arbeitspakete zeigt der abgebil-
dete Projektstrukturplan (Abbildung 2, S.
15). Im Zuge der Projektumsetzung wurde
auf vielfaltige Daten- und Input-Quellen
zuriickgegriffen. Dazu zahlen bereits er-
arbeitete Entwicklungsunterlagen, Desk
Research, Befragungen, Expertinnen- und
Expertengesprdche sowie zahlreiche mo-
derierte, interaktive Austauschformate auf
Gruppen-, Departments- und Unterneh-
mensebene.

Bei der Uberarbeitung des Leitbilds (Visi-
on, Mission und Werte) und der Selektion
der Key-Performance-Indikatoren wurde
auf Vorarbeiten aus dem Projekt STEP UP
(Stakeholder-Analyse und Erarbeitung des
Prozesses der Unternehmensplanung) aus
dem Jahr 2013/14 zuriickgegriffen (Ab-
bildung 3, S. 15). In diesem Vorlduferpro-
jekt wurde nicht nur der Ablauf des Stra-
tegieprozesses definiert, sondern unter
anderem auch eine Analyse des Leitbilds
durchgefiihrt. Uberdies wurden eine Wer-
testrukturmatrix fiir die FH JOANNEUM so-
wie ein erstes Set an Key-Performance-In-
dikatoren erarbeitet.

Der Projektkommunikation und der Einbin-
dung unterschiedlicher Stakeholder-Grup-
pen wurden besonderes Augenmerk ge-
schenkt. Dies spiegelt sich unter anderem
in folgenden Aktivitdten wider:

Ein eigens erstelltes, im Haus verdffent-
lichtes Konzept fiir die Projektkommu-
nikation;

eine Befragung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter via Online-Fragebogen
zu Projektbeginn und nach Vorlage des
Strategiepapiers;

von Geschaftsfiihrung und Projektlei-
tung durchgefiihrte Roadshows mit
moderierten Feedbackrunden an den
drei Standorten Graz, Kapfenberg und
Bad Gleichenberg nach Vorliegen des
Erstentwurfs des Strategiepapiers;
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ein Videoclip lber das Strategieprojekt
und Berichte im Annual Report und
FH-Newsletter.

Weitere gezielte Reflexionsformate von
Teilergebnissen mit anschlieBender Ver-
besserung waren auch gegeben durch die
Behandlung des Strategiethemas im Zuge
der Fihrungskréfteklausur 2014, ein eige-
nes Vernetzungsmeeting der Perspekti-
ven-Arbeitsgruppen sowie eine Prasentati-
on und Feedbackrunde mit dem Kollegium
der FH JOANNEUM.

Organisation
und Kommuni-
kation

Pro Perspektive

- Strategische Teilziele

- MaBnahmen

- Kennzahlen (Zielwerte)

Corvrrrnnnnnns

Erganzend wurde auch ein Project Advi-
sory Board eingerichtet, zu dem die Eigen-
timervertreterinnen der FH JOANNEUM
eingeladen und {ber den Projektfortschritt
informiert wurden.

Zur Unterstiitzung bei der Projektplanung
und Umsetzung haben wir auch auf die Ex-
pertise der Integrated Consulting Group,
namentlich Mag. Georg Brandner, zuriick-
gegriffen, flir dessen wertvolle Beitrdge
wir uns an dieser Stelle auch bedanken
mochten.

Lehr- und
Forschungs-
angebot

Vision

Ausbau der fiihrenden Rolle
unter den nationalen Fachhoch-
schulen

Spitzenqualitdt in Lehre und
Forschung auf internationalem
Niveau

Regionaler Innovationstreiber
fiir Wirtschaft und

Gesellschaft

Finanzen und
Infrastruktur

* EFQM: European Foundation for Quality Management

** Key-Performance-Indikatoren (KPI): Schliisselkennzahlen,
die zur Beobachtung der MaBnahmenumsetzung und Zieler-
reichung dienen.

............... >

Mitarbeiterlnnen

Abbildung 1: Die Grafik zeigt, in welche logische Themenfelder wir die Strategiearbeit strukturiert haben: In der Mitte steht die Vision, darum gruppieren sich die vier Perspektiven.
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Abbildung 2: Projektstrukturplan HANDS ON 2022 inklusive Beginndatum der jeweiligen Arbeitspakete
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Vertreter der Stand- Amt der Stmk. LaReg.
" Betriebsrat ortgemeinden Abteilung A8
Kooperations- BMG - h
partner in Lehre } STRATEGIEBILDUNG
AD HOC AQA Aufsichtsrat
INVOLVIERT FHK Generalversammlung
Beratungsunternehmen “ Auftraggeber | Geschiftsfiihrung FH-Rektorat
Erwachsenenbildungs- (F&E) .
institutionen : Arbeitgeber FH-Kollegium (inkl. Ausschiisse)

Doktoratsprogramm innen
. prog e -(Absolventinnen §. ) Abteilungsleitung -
\ ) &Absolventen) Institutsleitung (Services)
* Hochschulen  Lieferanten " Studien- und | \oevices
‘ F&E-Anbieter Schulen Lehrgangsleitung -

Interessierte Transferzentrumsleitung

Bewerberinnen
Studierende

" Mitarbeiterlnnen

Studiengangskollegium & Lehrbeauftragte

Absolventinnen
“-..__&Absolventen Projektleiterlnnen

LIEFERANTEN, KUNDEN,
STUDIERENDE & MITBEWERB

MITARBEITERINNEN
& GREMIEN

Abbildung 3: Die Grafik zeigt, welche Personen, Funktionstragerinnen, Gremien und Organisationen in welcher Weise in unseren Strategieprozess eingebunden sind (basierend auf den Ergebnissen des
Projekts STEP UP, Juni 2013). Einzelne Begriffe sind nicht gegendert, wenn sie sich primér auf Organisationen beziehen.
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3. LEITPRINZIPIEN
UNSERES DENKENS UND
HANDELNS

Worin unser Auftrag besteht, welche Vision wir verfolgen und welche Werte uns wichtig
sind, wird in diesem Kapitel als Leitbild ausgefiihrt. An diesen Aussagen richten wir unsere
Teilstrategien aus. Vieles davon ist nicht neu, aber neu durchdacht, evaluiert und neu
strukturiert worden.
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3.1
UNSER LEITBILD

UNSERE VISION - Wohin wollen wir?

Die FH JOANNEUM baut ihre Position als
eine der fithrenden Hochschulen fiir Ange-
wandte Wissenschaften (HAW) in Oster-
reich bis zum Jahr 2022 weiter aus.

Fiihrend heift: Die FH JOANNEUM wird im
offentlichen Bewusstsein mit exzellenter
Qualitadt und Innovationskraft identifiziert
und nimmt im internationalen Vergleich
mit HAW eine ausgezeichnete Position ein,
was durch eine gezielte AuBenkommuni-
kation unterstiitzt wird. Als bildungspo-
litischer Meinungsbildner forcieren wir
innovative Entwicklungen in der Hoch-
schullandschaft.

Fiihrend heiRt: Die heutigen Fachrich-
tungen und -bereiche der FH JOANNEUM
sind etabliert und definieren ein auf den
Bedarf der Region abgestimmtes Profil.
Herausforderungen und globale Trends
werden friihzeitig erkannt und im Studi-
en- und Weiterbildungsangebot imple-
mentiert. Das umfasst auch ein auf den
FH-Sektor abgestimmtes Wachstum. Die
FH JOANNEUM als HAW wird von den
offentlichen Einrichtungen und Indus-
triebetrieben - insbesondere auch den
KMU - des Landes Steiermark als starker
und kreativer Partner fiir technologische
und wirtschaftliche Innovationen wahrge-
nommen. Durch diese umfassende Inno-
vationsorientierung und inhaltlich sowie
didaktisch hoch qualifizierte Lehrende z&h-
len wir zu den Qualitatsfiihrern unter den
HAW. Unsere Absolventinnen und Absol-
venten werden von den Arbeitgeberinnen
und Arbeitgebern als Giberdurchschnittlich
gut ausgebildet beurteilt.

Fiihrend heiBt: Wir sind in allen von uns
besetzten Themengebieten in der nati-
onalen und internationalen F&E-Szene
prasent und haben in ausgewdhlten zu-
kunftsorientierten Themenfeldern heraus-
ragende Personlichkeiten und hohe fach-
liche Kompetenzen.

UNSERE MISSION -
Was ist unser Auftrag?

Als anwendungsorientierte Hochschu-
le bieten wir unseren Studierenden eine
praxisbezogene Ausbildung in Form von
Vollzeit-, berufsbegleitenden wie auch
dualen (kooperativen) Studiengdngen mit
interdisziplindrer Ausrichtung an. Wir ver-
einigen Bildung und Ausbildung. Unsere
Lehrangebote orientieren sich an den ak-
tuellen internationalen gesellschaftlichen
und technologischen Herausforderungen
und den Bediirfnissen der Wirtschaft und
fokussieren auf die Berufsfahigkeit der Ab-
solventinnen und Absolventen.

Fir eine optimale Ausbildung stellen wir
unseren Studierenden eine bestmdgliche
Infrastruktur zur Verfligung und setzen
neue Lehr- und Lernmethoden, insbeson-
dere durch die Nutzung neuer Medien, ein.
Im Sinne des lebens- und berufsbegleiten-
den Lernens bieten wir ein Spektrum an
postgradualen Lehrgdngen sowie malRge-
schneiderte Weiterbildungen fiir unsere
internen und externen Stakeholder an.

Unsere angewandten Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten sichern die Qua-
litdt der Lehre. In Kooperation mit Part-
nern aus Bildung und Wirtschaft sind wir
Impulsgeber fiir Innovationen. Wir leisten
damit einen Beitrag zur Attraktivierung der
Steiermark als Wirtschafts- und Lebens-
raum und sind regional an den Standorten
in Graz, Kapfenberg und Bad Gleichenberg
verankert.

UNSERE WERTE -
Wie nehmen wir unsere Aufgaben wahr?

FH JOANNEUM ALS INNOVATIVE
HOCHSCHULE

Unsere Lehr- und Forschungspraxis ori-
entiert sich an unserer Verantwortung fiir
den Lernprozess und den umfassenden
Kompetenzerwerb unserer Studierenden.
Die Lehre und Forschung der FH JOAN-
NEUM basiert auf den Grundgedanken von
»Good Scientific Practice®.
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Wir verstehen Hochschulautonomie als es-
senzielle Grundlage fiir unsere wirtschaft-
lichen, technischen und gesellschaftlichen
Weiterentwicklungen in Lehre und For-
schung.

Wir férdern unternehmerisches Denken
und Handeln sowie Freude an Kreativitat
und Innovation. Wir nehmen Wissens-
transferaufgaben zwischen Hochschule,
Forschung, Wirtschaft und Gesellschaft
partnerschaftlich wahr. Durch unseren be-
sonderen Fokus auf Wissensgenerierung
und -transfer verstehen wir uns als Exper-
tinnen- und Expertenorganisation und sind
uns unserer Besonderheiten bewusst. Als
Expertinnen und Experten erbringen wir in
Forschung und Lehre komplexe und kun-
denspezifische Leistungen, dabei ist ein
hohes Mall an Entscheidungsfreiheit ein
wesentlicher Bestandteil unseres Erfolgs.

FH JOANNEUM ALS NACHHALTIGE
ORGANISATION

Unsere Hochschule férdert kulturelle Viel-
falt, Internationalitdt und Interdisziplinari-
tat; Unterschiede sind fiir uns eine Berei-
cherung. Wir iibernehmen Verantwortung
fur das Gemeinwohl und die gesellschaft-
liche Entwicklung. Wir fiihlen uns einem
nachhaltigen Umgang mit Ressourcen ver-
pflichtet.

FH JOANNEUM ALS
VERANTWORTUNGSVOLLER
ARBEITGEBER

Integritdt, Fairness, Transparenz und ein
respektvoller und wertschdtzender Um-
gang miteinander bestimmen unser Han-
deln.

Wir férdern aktiv die personliche und fach-
liche Weiterentwicklung unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie deren Ge-
sundheit. Wir bieten attraktive und flexibel
gestaltbare Arbeitsbedingungen. Dadurch
kdnnen unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ihre personlichen Ziele und Inte-
ressen einbringen und die Anforderungen
von Familie, Beruf und Ausbildung besser
vereinbaren.



3.2

DAS SPEZIFISCHE PROFIL DER

FH JOANNEUM ALS MODERNE
HOCHSCHULE IM 21. JAHRHUNDERT

Hochschulische praxisbezogene und
forschungsbasierte Ausbildung

Das Lehr- und Lernmodell der FH JOAN-
NEUM als Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften lautet: Keine Theorie ohne
Praxishezug. Die angestellten Lehrenden
der Fachhochschule verfiigen (ber ein-
schldgige Praxiserfahrung. Dariiber hinaus
wird auch in Zukunft die Lehre zu circa 50
Prozent von angestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der FH und zu circa 50
Prozent von externen Lehrenden mit ho-
hem Praxisbezug angeboten.

Um in einem globalen Wettbewerb zu
bestehen, miissen zukiinftige Hoch-
schul-Absolventinnen und -Absolventen
Spezialistinnen und Spezialisten sein, die
interdisziplindre Zusammenhange verste-
hen, das Prinzip ,,Nachhaltigkeit zum Nut-
zen der Gesellschaft® in ihr tagliches Han-
deln integrieren und so kreative Losungen
finden. Lehre an der FH JOANNEUM bedeu-
tet daher, Lehr- und Lernmodelle zu ent-
wickeln, die Theorie und Praxis verbinden
sowie analytisches Denken und Kreativitat
fordern. Die Mdglichkeiten der Nutzung
neuer Medien, von interaktiven digitalen
Lehrunterlagen und der Simulation von
Prozessen oder Unternehmen sind in neue
didaktische Konzepte zu integrieren.

Lehrende werden nicht nur Wissen ver-
mitteln, sondern sind in Zukunft verstarkt
Mentorinnen und Mentoren sowie Mode-
ratorinnen und Moderatoren des Lernpro-
zesses.

Um die praxisbezogene Vernetzung zwi-
schen verschiedenen Fachern zu gewdhr-
leisten, werden modularisierte Angebote
entwickelt. An jedem Studiengang gibt es
ein Wahlfachangebot, das auch fiir andere
Studiengdnge interessant ist. Das Wahl-
fachangebot ermdglicht den Studierenden
eine bewusste Individualisierung des Cur-
riculums.

Die Basis der hochschulischen Ausbildung
ist das Bachelor-Studium. In vielen Fallen
ist eine 6-semestrige Bachelor-Ausbil-
dung fiir hoch qualifizierte Berufe eine
Einschrankung. Daher sind sieben Semes-
ter dauernde  Bachelor-Studiengdnge
anzustreben. Darauf aufbauend werden
Master-Studiengdnge angeboten, wobei
der Zugang zu diesen Studiengdngen mog-
lichst breit sein soll. Die Durchlassigkeit
fir den Zugang zu Bachelor-Studiengén-
gen soll durch entsprechende Vorberei-
tungslehrgénge weiter erhéht werden.

E-Learning, Blended Learning und in Zu-
kunft verstarkt auch MOOCs (Massive
Open Online Courses) werden in allen Stu-
dienrichtungen verstérkt zum Einsatz kom-
men, wobei MOOCs auch in Zusammen-
arbeit mit nationalen und internationalen
Partnern entwickelt werden.

Um die Absolventinnen und Absolventen
auf eine zukiinftige Tatigkeit in einem
internationalen Umfeld optimal vorzu-
bereiten, wird die Internationalisierung
weiter fortgesetzt, indem wir Auslands-
studien unterstiitzen. Auch die Mobilitdt
der Lehrenden sowie der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den Managementab-
teilungen wird weiterhin unterstiitzt, da
dadurch internationale Erfahrungen in die
Lehre und die Administration einflieRen.
Durch die Kooperation mit namhaften
Hochschulen weltweit sollen strategische
Partnerschaften aufgebaut werden. ,Inter-
nationalization at Home* - vermittelt durch
Studierende von auslandischen Hochschu-
len - sehen wir als wichtige Bereicherung
der Studieninhalte.

Mehrere Joint-Degree-Programme und Dou-
ble-Degree-Programme werden umgesetzt,
um die strategische Kooperation mit inter-
nationalen Hochschulpartnern zu férdern.
Strategische Kooperationen unterstiitzen
zudem den Austausch von Studierenden
und Lehrenden. Die curricularen Inhalte ein-
zelner Semester sind mit den Partnerhoch-
schulen abgestimmt, zusétzlich gibt es zum
Beispiel gemeinsame E-Learning-basierte
Lehrveranstaltungen oder MOOCs.
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Ein wesentliches Differenzierungsmerkmal
der FH JOANNEUM zu anderen Hochschu-
len ist die enge Verzahnung der ange-
wandten Forschung mit der projektbasier-
ten Lehre. Wir nutzen unser umfassendes
Facherspektrum fiir inter- und multidiszi-
plindre Problemldsungen.

Im Sinne des lebensbegleitenden Lernens
wird das Weiterbildungsangebot weiter
ausgebaut und wird sowohl sehr spezi-
fische, wenige Monate dauernde Ausbhil-
dungen als auch Master-Programme nach
FHStG §9 umfassen. Im Sinne eines person-
lichen Bildungskontos werden auch Wei-
terbildungsangebote mit ECTS bewertet.
Durch spezielle Weiterbildungsangebote,
wie etwa Seminare oder E-Learning-ba-
sierte Angebote, findet ein Wissenstrans-
fer statt, der die speziellen Kompetenzen
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
nach auBen ausweist. Mittels eines opti-
mal inhaltlich, funktionell und multimedial
konzipierten Web-Auftritts werden poten-
zielle Studierende angesprochen.

Alumni bilden ein wichtiges Netzwerk fiir
die Studiengdnge der FH JOANNEUM. Sie
werden systemisch in die Weiterentwick-
lung von Studiengdngen eingebunden und
regelmdRig zu Weiterbildungsveranstal-
tungen eingeladen.

Der Schwerpunkt des Kollegiums liegt auf
Basis des FHStG in der Qualitdtssicherung
und Weiterentwicklung des Studienan-
gebots sowie der Auswahl des Lehr- und
Forschungspersonals. Sowohl Lehrveran-
staltungen als auch Studiengdnge werden
regelmdRig einer internen Evaluierung
durch Arbeitsgruppen des Kollegiums un-
terzogen.



Interdisziplinaritdt und Spezialisierung

Die Stdrke der Ausbildung an der Hoch-
schule fiir Angewandte Wissenschaften FH
JOANNEUM liegt in der kontinuierlichen
Qualitdtssicherung der Inhalte und der di-
daktischen Kompetenz der Lehrenden. Die
Inhalte der Studiengdnge orientieren sich
an sehr breit definierten Berufsfeldern.
Dadurch wird ein gewisses Mal} an Spezi-
alisierung erreicht. Die Inhalte der Studi-
engdnge sind aufgrund des Praxisbezugs
interdisziplindr konzipiert. Um eine starke
Vernetzung zwischen verschiedenen Dis-
ziplinen zu erreichen, werden verstarkt
Module bei der Entwicklung von Studien-
gdngen definiert.

Innerhalb  der Departments werden
F&E-Schwerpunkte definiert und in Spezi-
albereichen besonders hohe Kompetenzen
aufgebaut, die auch nach auBen deutlich
sichtbar sind. In diesen Schwerpunkten
werden Synergieeffekte beziiglich der In-
frastruktur genutzt. Das breite Studien-
angebot und die vielfdltigen Forschungs-
aktivitditen ermdglichen sehr spezifische,
multidisziplindre die Departments (ber-
greifende Projekte.

Die FH JOANNEUM als Innovationstreiber

Das Motto lautet:
Von der Idee zur Innovation!

Wir setzen Ideen in die Praxis um und bil-
den die Briicke zwischen Grundlagenfor-
schung und der Forschungsanwendung
in der Wirtschaft sowie in offentlichen
Einrichtungen. Gemeinsam mit Partnern
aus diesen Bereichen arbeiten wir an in-
terdisziplindren Forschungsprojekten bis
hin zu Prototypen. Wir verstehen uns als
Innovationsmotor und beteiligen uns pro-
aktiv an neuen Entwicklungen. Wir wollen
damit auch aktiv die Kernziele der Wirt-
schaftsstrategie Steiermark 2020 [6] - die
Verbreiterung der ,,Durchdringung® von In-
novation in der steirischen Wirtschaft - auf
Basis von systematischen F&E- und Inno-
vationsaktivitaten unterstiitzen.

Die Stérke des Wirtschaftsstandorts Stei-
ermark beruht ganz wesentlich auf der
Verfiigbarkeit hochqualifizierter, wissen-
schaftlich fundiert ausgebildeter Personen.
Die Absolventinnen und Absolventen der
Studiengédnge der FH JOANNEUM k&nnen
aufgrund ihrer praxisnahen Ausbildung
einen wichtigen Beitrag zur Starkung des
Wissenschafts- und Wirtschaftsstandorts
Steiermark leisten. Die Einbindung von Ex-
pertinnen und Experten aus der Wirtschaft
sowie aus dffentlichen Einrichtungen in die
Entwicklungsteams und Weiterentwick-
lung der Studiengange wird forciert.
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Die angewandte Forschung und Entwick-
lung an der FH JOANNEUM verfolgt zwei
Ziele:

1. Die wissenschaftliche Aktualitdt und
den Praxisbezug der Inhalte der Lehr-
veranstaltungen zu gewahrleisten.

2. Den Wissenstransfer in die Industrie,
die Wirtschaft und in o6ffentliche Ein-
richtungen durchfiihren. In  Zukunft
wird sowohl die Griindung von min-
destens zehn Start-ups durch Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie Ab-
solventinnen und Absolventen der FH
gefordert als auch die Durchfiihrung
von gemeinsamen F&E-Projekten mit
externen Partnern. Die FH JOANNEUM
entwickelt sich zu einer ,Entrepreneur-
ial University“.

Kongruent zu den Handlungsfeldern der
Forschungsstrategie des Landes Stei-
ermark (2014) sollen Leit- und Leucht-
turmthemen in Kooperation mit Partnern
kiinftig weiter ausgebaut werden. Im Sinne
einer Schwerpunktbildung und im Hinblick
auf die Langfristigkeit von Forschungs-
projekten werden in den nachsten Jahren
mindestens drei Josef-Ressel-Zentren oder
andere geforderte  Forschungszentren
angestrebt. Angewandte Forschung und
Entwicklung findet an allen Studiengédngen
der FH JOANNEUM in einem relevanten
Umfang statt. Unsere F&E-Projekte sind
international evaluiert und gewahrleisten
eine hohe Qualitat.

Unsere Publikationen in verschiedenen
Fachzeitschriften und unsere Beitrdge bei
nationalen und internationalen Konfe-
renzen weisen uns als renommiertes Mit-
glied der Scientific Community aus. Leh-
rende haben nach auRen deutlich sichtbare
Schwerpunkte, die sich in entsprechenden
Veréffentlichungen, Produkten bis hin zu
Prototypen, Projekten und Patenten wi-
derspiegeln.



4. PERSPEKTIVE
LEHR- UND
FORSCHUNGSANGEROT

Wie miissen Studienangebote in Zukunft sein, damit unsere Absolventinnen und
Absolventen gute Karrieren und Lebensentwiirfe darauf aufbauen konnen? Welche
Technologien werden im Jahr 2022 wichtig sein und welche Fragen werden die
Akademikerinnen, Akademiker, Forscherinnen und Forscher der Zukunft beantworten
miissen? Kurz: Welche sind unsere thematischen Stdarkefelder in Lehre und Forschung -
heute und in Zukunft?

FH | JoANNEUM
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4.1
AUSGANGSLAGE UND
HERAUSFORDERUNGEN

Bildungspolitische Herausforderungen

Eine addquate Gestaltung des Zusammen-
spiels von Bildung, Forschung und Inno-
vation ist eine wesentliche Zukunftsfrage
fir die Bildungspolitik [2; 3], die sich in
diesem Sinne auch mit Wissenschafts-
und Forschungspolitik tiberschneidet. Um
die Wetthewerbsfdhigkeit der Wirtschaft
langfristig zu sichern, sind unter anderem
mehr Innovationen im Wissenschafts- und
Technologiebereich erforderlich, wofiir ge-
nerell eine Starkung des tertidren Sektors
notwendig ist. In diesem Kontext gibt es
zwei zentrale Gestaltungsfaktoren: Einer-
seits die Beziehung von Berufs- und Hoch-
schulbildung zueinander und andererseits
die Beziehung von Lehre und Forschung im
tertidren Sektor.

Internationale Trends im tertidren Sektor
weisen auf die Notwendigkeit einer ver-
starkten Differenzierung und Profilbildung
der Institutionen hin [2, S. 68 ff; 9, S. 12].
Wichtige Ansatzpunkte fiir weitere Ent-
wicklungen in Osterreich sind einerseits die
Fokussierung auf exzellente Forschung,
andererseits eine Aufwertung der Lehre
- auch im Sinne einer Qualitatssicherung
der Hochschulbildung. In beiden Bereichen
sind umfassende Anséatze erforderlich, die
auch fiir die FH JOANNEUM essenziell sind.

Im Bereich der Lehre bestehen die zukiinf-
tigen Herausforderungen insbesondere in
der Schaffung beziehungsweise - bezogen
auf die Verhaltnisse an unserer Fachhoch-
schule - Aufrechterhaltung von guten Be-
treuungsverhaltnissen, der Anwendung
neuer Lehrmethoden und der Entwicklung
eines Angebots von attraktiven Karriere-
wegen flir Lehrende.

In der Forschung kommt den tertidren Ein-
richtungen, insbesondere im Hinblick auf
ihre ,, Third Mission® im Sinne von Leistung
fur die regionale Umgebung in Form von
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Beitragen, eine zentrale Rolle im Innovati-
onsgeschehen zu. In diesem Kontext ist die
horizontale (Unis vs. FHs) und die vertikale
(mittels Profilbildung) Differenzierung der
einzelnen Institutionen in Osterreich von
groRer Bedeutung.

Die angewandte Forschung ist derzeit im
hochschulischen Umfeld unterbewertet.
Die Darstellung der Ergebnisse dieser For-
schungsleistung muss in der wissenschaft-
lichen Community und in der Offentlichkeit
forciert werden.

Eine besondere Herausforderung wird
durch die demografische Entwicklung
und damit einhergehende Verschiebung
determiniert. Der Anteil der iiber 75-)ah-
rigen wird in der Bevdlkerung von rund
acht Prozent (2013) auf 19 Prozent (2050)
ansteigen, hingegen der Anteil der 15- bis
19-Jdhrigen um 12 Prozent (2050) zuriick-
gehen. Der Wettbewerb der Bildungs-
systeme um eine absolut-sinkende Zahl an
Jugendlichen wird sich verscharfen und der
Bedarf an lernférderlichen Umgebungen
und Weiterbildungsangeboten fiir &ltere
Arbeitnehmerinnen und -nehmer steigen.

Fir die zukiinftige Gestaltung des tertidren
Sektors und die Profilbildung der Institu-
tionen sind unter anderem folgende Fak-
toren essenziell:

Gestaltung und Akzeptanz der Bolog-
na-Struktur;

neue Bildungsprofile und deren Akzep-
tanz;

Regelung des Hochschulzugangs;
Aufwertung und Qualitatssicherung in
der Lehre;

strukturierte Doktoratsausbildung;
Erhéhung der Grundfinanzierung;
Ausbau der kompetitiven Forschungs-
forderung;

Erhéhung des privaten Finanzierungs-
anteils;
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attraktivere Karrierewege;

Starkung der hochschulischen Anerken-
nung der angewandten Forschung und
Entwicklung;

Erhéhung des Frauenanteils (insbeson-
dere in technischen Fichern).

Daraus abgeleitete Schwerpunkte der
FH JOANNEUM

Unter Beachtung der oben genannten An-
forderungen werden seitens der FH JOAN-
NEUM folgende Herausforderungen bezo-
gen auf das Lehr- und Forschungsangebot
im Besonderen fokussiert:

Der geplante Ausbau der Studienpldtze an
der FH JOANNEUM orientiert sich am Fach-
hochschulentwicklungs- und Finanzie-
rungsplan 2017/18 des BMWFW [4], in dem
ein weiterer Ausbau des FH-Sektors vorge-
sehen ist. Fiir diesen Ausbau der Studien-
platze werden entsprechende Bedarfs- und
Akzeptanzanalysen durchgefiihrt, damit
die Absolventinnen und Absolventen op-
timale Berufsaussichten haben. Die Studi-
engdnge der FH JOANNEUM zeichnen sich
durch inhaltliche Aktualitdt und ein hohes
wissenschaftliches Niveau mit Praxisbezug
aus.

Die Bachelor-Studiengédnge werden wei-
terhin hauptsdchlich als Vollzeitstudien
angeboten, wobei auch hier in Zukunft an-
dere Formen wie berufsermdglichend oder
dual angestrebt werden. Die Durchldssig-
keit fiir Bachelor-Studiengédnge wird durch
Lehrgdnge fiir die Studienberechtigung
gefordert.

Wahrend  Bachelor-Studiengdnge eher
breiter im Hinblick auf eine Berufsfahigkeit
angelegt sind, findet in Master-Studien-
gdngen eine Spezialisierung und Vertie-
fung statt. Um jedoch die Berufsfahigkeit
von Bachelor-Absolventinnen und -Ab-
solventen zu erhdhen, sind Anderungen
des Bachelor-/ Master-Modells fiir einige
Studiengdnge im Hinblick auf das Modell
eines 7-semestrigen Bachelor-Studiums
und 3-semestrigen Master-Studiums zu
diskutieren.



Ein verkiirztes Master-Studium hatte ge-
rade im berufsbegleitenden Bereich auch
den Vorteil einer besseren Umsetzbarkeit.

Fiir Master-Studiengdnge werden neben
Vollzeitstudien verstdrkt berufsermdgli-
chende (berufsbegleitend, dual etc.) For-
men angeboten, weil dadurch der Praxis-
bezug geférdert wird. Anderseits ist zu
beachten, dass in Master-Studien erste
Kontakte zur Forschung stattfinden und
daher Vollzeitprogramme weiterhin beste-
hen missen.

Die Master-Studiengdnge werden in jenen
Bereichen angeboten, in denen es schon
ein entsprechendes Bachelor-Studium
gibt, wobei der Zugang zu den Master-Stu-
diengdngen fiir moglichst viele andere
Studienrichtungen - auch von anderen
Hochschulen - offen sein wird. Weiter sol-
len Master-Studiengdnge auch verstdrkt
Personen mit einem Bachelor-Abschluss
und bereits mehreren Jahren Berufspraxis
ansprechen.

Die FH JOANNEUM anerkennt und fordert
den hohen wissenschaftlichen Wert der
angewandten Forschung. Daher werden
Bemiihungen um die Einfiihrung eines
Professional PhD“ unterstiitzt und eine
Akkreditierung von PhD-Programmen an-
gestrebt. Denn fiir eine langfristige hoch-
wertige Forschung ist die Kontinuitdt eine
wesentliche Voraussetzung. Aus diesem
Grund wird auch auf die Errichtung von
Forschungszentren, wie zum Beispiel meh-
rerer Josef-Ressel-Zentren, fokussiert.

Mittels zielgruppenspezifischer Offentlich-
keitsarbeit, insbesondere durch Nutzung
neuer Medien, wird um die besten Studie-
renden geworben. Eine besondere Heraus-
forderung ist es, die Zahl der weiblichen
Bewerber fiir technische Studien weiter
zu erhéhen. Schulpartnerschaften werden
weiter gefordert und ausgebaut mit dem
Ziel, die Zahl der Bewerberinnen und Be-
werber aus den verschiedenen Schultypen
systematisch zu erhdhen.

Das Mathematik-Warm-up-Programm wird
fortgesetzt, um den Studierenden den Stu-
dieneinstieg in einem von den meisten als
schwierig angesehenen Fach zu erleich-
tern. Dadurch und bei Bedarf mit Unter-
stiitzung durch Tutorinnen und Tutoren
soll die Drop-out-Rate verringert werden.

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
FH JOANNEUM werden sich proaktiv an
der Weiterentwicklung des FHStG und des
HS-QSG beteiligen. Wesentliche Themen
sind die Prézisierung der Aufgaben und
Kompetenzen des Kollegiums sowie Mal3-
nahmen zur Qualitatssicherung der Lehre.
Die Satzung des Kollegiums ermoglicht
eine Beteiligung aller Gruppen an einer
konstruktiven, losungsorientierten und
pragmatischen Weiterentwicklung der FH
JOANNEUM.

Die FH JOANNEUM engagiert sich fiir eine
leistungsbezogene Basisfinanzierung der
Forschung und Entwicklung sowie eine
Gleichberechtigung bei den Mdglichkeiten
einer Beantragung von Hochschulstruktur-
mitteln oder Stiftungsprofessuren.

4.2

STRATEGISCHE TEILZIELE UND
MASSNAHMEN ZUM LEHR- UND
FORSCHUNGSANGEBOT

Auf Basis von Analysen, Desk Research,
Befragungen, Gespréchen mit Expertinnen
sowie Experten und zahlreicher mode-
rierter interaktiver Austauschformate auf
Unternehmensebene wie auch auf Ebene
der Departments haben wir die strate-
gischen Ziele fiir unser Lehr- und For-
schungsangebot identifiziert. Wesentlich
ist fiir uns dabei, dass wir als Hochschule
einem umfassenden bedarfs-, praxis- und
berufsfeldorientierten Bildungsauftrag
nachkommen. Die zukiinftigen Herausfor-
derungen bezogen auf die Fachrichtungen
und unsere angestrebten Entwicklungen
werden in den Zukunftsbildern der De-
partments als Kernelement unserer stra-
tegischen Ziele in diesem Bereich im Fol-
genden ausgefihrt.
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Lehre und Forschung sind bei uns eng
verzahnte Geschaftsfelder, dient doch die
Forschung der Qualitatssicherung in der
Lehre sowie untergeordnet einer Stérkung
der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft,
insbesondere in der Region. Die Anwen-
dungsorientierung in Lehre und Forschung
geht Hand in Hand mit dem Wissenstrans-
fer in Wirtschaft und Gesellschaft, den
wir durch Ausbau einer zielgruppenorien-
tierten Weiterbildung, der Stdrkung von
Entrepreneurship und Start-ups sowie
Kommerzialisierung unserer Forschungs-
ergebnisse kiinftig starker betonen wollen.

4.2.1
Strategisches Teilziel 1:

Die FH JOANNEUM ist in den schon etab-
lierten Themenfeldern prasent und sicht-
bar und verfolgt innovative, am Bedarf
von Wirtschaft und Gesellschaft orien-
tierte Studienangebote und F&E-Projekte.
Neue Themen und Trends werden friih-
zeitig erkannt und durch die Adaptierung
von Studienangeboten oder die Schaffung
neuer Angebote oder Spezialisierungen
erschlossen.

Beschreibung

Ein innovatives, bedarfsorientiertes und
wachsendes Studienangebot stellt das
Riickgrat des Leistungsangebots der FH
JOANNEUM dar: Orientiert an den Heraus-
forderungen der Zukunft, der Bedarfslage
der Leitbetriebe und Organisationen im
Land, den Chancen im Umfeld sowie den
eigenen Kompetenzen und Synergien im
Haus (festgehalten in den im Folgenden
dargestellten Zukunftsbildern der Depart-
ments) werden laufend neue Studienan-
gebote erarbeitet. Dem durchgangigen
Qualitatsgedanken folgend, wird das be-
stehende Studienangebot auf Basis eines
definierten Prozesses laufend evaluiert
und bei Bedarf auch grundlegend adap-
tiert. Eine systematische Befragung der
Absolventinnen und Absolventen unter-
stlitzt die inhaltliche Weiterentwicklung
der Studiengange.



An der Wachstumsstrategie des FH-Sek-
tors wird die FH JOANNEUM ihrer Be-
deutung entsprechend teilnehmen. Dies
erfolgt nach MaRgabe der zur Verfiigung
stehenden Faktorressourcen und in Ab-
stimmung mit den Hauptfinanzierungsge-
bern.

Die FH JOANNEUM engagiert sich auch
hochschulpolitisch im Hinblick auf die Um-
setzung des Bologna-Modells, wie etwa
bei der Forderung nach einem 7-semestri-
gen Bachelor-Studium zur Erhéhung der
~Employability“ in einigen Studiengangen.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MaRnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Ausarbeitung eines departmentspezi-
fischen Bewertungskonzept:

Fir die Messung der Zielerreichung des
Image- und Qualitatsziels wird in einem
ersten Schritt ein entsprechendes Kon-
zept erarbeitet. Dabei sollen internati-
onale Rankings, Preise und Auszeich-
nungen Beriicksichtigung finden.

Umsetzung und Weiterentwicklung der
Zukunftsbilder der Departments:

Die Bereitstellung erforderlicher Res-
sourcen und Rahmenbedingungen so-
wie die kontinuierliche Weiterentwick-
lung der dargestellten Zukunftsbilder
der Departments stellen das Riickgrat
unseres Bildungsauftrags dar.

Einfihrung eines strukturierten Innova-
tionsprozesses fiir neue Themen:

Eine regelmdRige Durchfiihrung von
~Future Labs“ zur systematischen Ana-
lyse und Identifikation relevanter neuer
Themen fir die FH JOANNEUM wird
geplant. Dabei sollen im Besonderen
inter- und transdisziplindre Fragestel-
lungen verfolgt werden, die sich an den
Schnittstellen zwischen den Depart-
ments auftun. Fiir die Dokumentation
und nachhaltige Verwertung und Ver-
folgung neuer Ideen wird ein Ideenpor-
tal aufgebaut.

Evaluierung bestehender Studienange-
bote:

Die Evaluierung bestehender Angebote
erfolgt nach einem definierten Prozess
auf Basis fundierter empirischer Ana-
lysen sowie Erwdgungen aus Ressour-
censicht. Der in Ausarbeitung befind-
liche Prozess wird in einem ndchsten
Schritt implementiert (ab W) 2015/16).

Konzeptentwicklung fiir  Flexibilisie-
rung der Studiendauer und Pilotimple-
mentierung:

Zur Erhdhung der ,Employability“ der
Absolventinnen und Absolventen ei-
niger Studiengdngen werden internatio-
nale Good-Practice-Beispiele analysiert
und ein Vorgehenskonzept fiir die Flexi-
bilisierung der Studiendauer entwickelt
(z. B. 7-semestriges Bachelor-Studium).
Das Konzept wird im Anschluss im Haus
implementiert.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung werden verwendet:

Image der Studiengdnge in nationalen
und/oder internationalen Rankings;

Akzeptanz der Absolventinnen und Ab-
solventen am Arbeitsmarkt;

Anzahl an ,Future Labs“ p. a.;
Anzahl neuer und adaptierter Studi-
enangebote (inklusive neue Vertie-

fungen);

Anzahl der Pilotstudiengénge mit gean-
derter Dauer;

Anzahl der Studienpldtze gemessen am
Gesamtsektor.
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4.2.2.
Strategisches Teilziel 2:

Die Kontinuierliche Qualitdtssicherung in
der Lehre ist gelebte Praxis.

Beschreibung

Eine eingefiihrte Evaluierungskultur stei-
gert die Ergebnisqualitdt, wobei sowohl
inhaltliche als auch didaktische Aspekte
beurteilt werden. Der Evaluierungsfrage-
bogen fir Lehrveranstaltungen enthalt
ein Set an Basisfragen und studiengangs-
spezifische Fragen. Die studentische Eva-
luierung ist ein wichtiges Feedback fiir die
Weiterentwicklung der Lehrenden.

Fir jeden Studiengang wird jahrlich ein
strukturierter Evaluierungsbericht erstellt.
Die Qualitdt der Lehre kann nach auRen
dargestellt werden. Fiir Bachelor- und
Master-Arbeiten gibt es vom Kollegium be-
schlossene Rahmenbedingungen, wie bei-
spielsweise der Mindestumfang an ECTS,
Kriterien fir die Vergabe von Themen und
Anforderungen an die Betreuerinnen und
Betreuer, ein Set an Beurteilungskriterien
und strukturierte Beurteilungsformulare.
Aufgrund der Heterogenitat der Studien-
gdnge bleibt ein breiter Gestaltungsraum.

Welche MaBRnahmen ergreifen wir?

Folgende MaRBnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Evaluierung von Lehrveranstaltungen:
Im ersten Schritt wird eine Vorgehens-
weise fiir die Evaluierung von Lehr-
veranstaltungen erarbeitet, die im An-
schluss im Haus implementiert wird.

Erarbeitung von Rahmenbedingungen
und einer Richtlinie fiir die Durchfiih-
rung von Bachelor- und Master-Arbei-
ten.



Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung werden verwendet:

Evaluierungsbericht tber die Qualitat
der Lehre;

Richtlinie mit Kriterien fiir die Durch-
fihrung der Bachelor- und Master-
Arbeiten.

4.2.3.
Strategisches Teilziel 3:

In der Didaktik soll die Arbeit mit neuen
Lehr- und Lernformen addquat verstarkt
sein - die Bediirfnisse der Studierenden
stehen im Mittelpunkt.

Beschreibung

Neue Lehr- und Lernmodelle werden ge-
testet und umgesetzt, wobei den neuen
Medien eine besondere Rolle zukommt.
Lehrende und Studierende nutzen die
Informations- und Kommunikationstech-
nologien und entwickeln neue Lehr- und
Lernmodelle.

Lehrende fungieren als Mentorinnen und
Mentoren sowie Moderatorinnen und Mo-
deratoren.

MOOCs and SPOCs (Special Private Online
Courses) werden entwickelt, wobei diese
vor allem in der Weiterbildung eingesetzt
werden. Diese kdnnen auch in Kooperation
mit anderen Hochschulen entwickelt und
angeboten werden.

Die hochschuldidaktische Weiterbildung
(HDW) der FH JOANNEUM ist nicht nur in
der Steiermark, sondern Osterreichweit
einzigartig. Diese 12 ECTS-Punkte umfas-
sende Ausbildung tragt maRgeblich zur
Qualitdt in der Lehre bei und vermittelt
Kenntnisse Uber neue Lehr- und Lern-
formen, sowohl tiber neue Medien als auch
weitere Aspekte, wie zum Beispiel Lerner-
gebnis-Orientierung, Experiential Learning
etc. Die HDW soll daher FH-intern weitrei-
chend ausgerollt werden.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MaBnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Ausarbeitung einer Lehr- & Lernstrate-
gie;

aufbauend darauf eine Uberarbeitung
der E-Learning-Strategie;

Implementierung der Strategien an al-
len Studiengdngen;

Schaffung (teil-)virtueller Lehr- und
Lernangebote (eventuell MOOCs).

Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung werden verwendet:

Anzahl der Absolventinnen und Absol-
venten der hochschuldidaktischen Wei-
terbildung;

Anzahl Nominierte und Preistrdge-
rinnen bei ,Ars-Docendi®;

Anzahl (teil-)virtueller Lehr- und Lern-
angebote.

4.2.4
Strategisches Teilziel 4:

Die FH JOANNEUM kooperiert in Leh-
re und Forschung mit international an-
erkannten Hochschulen und pflegt mit
ausgewdhlten Hochschulen strategische
Partnerschaften.

Beschreibung

Die FH JOANNEUM kooperiert in Lehre und
Forschung mit zahlreichen international
anerkannten Hochschulen. Diese miissen
jedenfalls akkreditiert sein und Gber inter-
national anerkannte Abschliisse verfiigen.
Dabei werden zwei Gruppen von Hoch-
schulen unterschieden:
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Basispartner:

Internationale akkreditierte Hochschulen
fur den Studierendenaustausch und (ver-
einzelte) gemeinsame Forschungsprojekte.
Grundvoraussetzung sind ein kompatibles
Studienprogramm, das sprachlich fir un-
sere Studierenden machbar ist, und kon-
krete Lehrveranstaltungsbeschreibungen,
um ein ,Learning Agreement” erstellen
zu kénnen. Europdische Partner miissen
auf alle Falle Gber eine Erasmus+ Charter
verfigen und die ECTS-Kriterien erfiillen.
Partner auBerhalb von Erasmus mis-
sen Informationen iber das Arbeitspen-
sum eines Semesters - ,Full Semester
Workload“ - zur Verfiigung stellen. Fiir
Outgoing-Studierende muss eine umfang-
reiche organisatorische Unterstiitzung bei
der administrativen und sozialen Integrati-
on angeboten werden.

Strategische Partner:

Dazu zahlt eine kleine Anzahl von hervorra-
genden Hochschulpartnerschaften, die auf
mehreren Ebenen intensiv geniitzt werden.
Strategische Partnerschaften missen jeden-
falls folgende Kriterien erfiillen:

Nutzung durch mehrere Studiengange fiir
Mobilitatszwecke;

langerfristige Zusammenarbeit, die meh-
rere Kernbereiche der FH JOANNEUM um-
fasst (Lehre, Forschung, Weiterbildung);
gemeinsame Planung der Abwicklung
von Studienprogrammen in Form von
sJoint-Degrees®;

intensive Zusammenarbeit im F&E-
Bereich.

Auch fiir Basispartner einzelner Studi-
engdnge werden eine moglichst breite
Zusammenarbeit und eine Ausweitung
der Partnerschaft, zumindest auf Depart-
mentebene, angestrebt.



Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MaRnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Konzept fiir strategische Partnerschaf-
ten entwickeln und implementieren,

Ausbau englischsprachiger Lehrveran-
staltungen.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung werden verwendet:

Anzahl strategischer Hochschulpartner-
schaften;

Anzahl von Double-/ Joint-Degree-Pro-
grammen;

Anzahl der Studierenden, die an Inter-
nationalisierungsaktivitdten entweder
im Ausland oder Inland pro Jahr teilge-
nommen haben;

Anzahl englischsprachiger Lehrveran-
staltungen.

4.2.5.
Strategisches Teilziel 5:

Das Geschiftsfeld Weiterbildung ist als
JOANNEUM ACADEMY im offentlichen
Bewusstsein gut verankert und vermittelt
zielgruppenspezifische ,,Competence for
the Future“ auf regionaler und internati-
onaler Ebene.

Beschreibung

Unter der Bezeichnung JOANNEUM ACA-
DEMY wird die Weiterbildung als dritte
Kompetenzsdule der FH JOANNEUM ge-
starkt und unter Antizipation des Bedarfs
am Arbeitsmarkt und neuer Technologien
der Wissensvermittlung weiter ausgebaut.
Die JOANNEUM ACADEMY wird alle Ak-
tivitdten der FH JOANNEUM auf dem Ge-
biet der Weiterbildung (Kurse, Lehrgénge,
postgraduale Lehrgdnge ...) biindeln und
als Marke in der Offentlichkeit etablieren.

~Competence for the Future“ wird der
dazugehérende Slogan lauten. Im Rah-
men eines forcierten Marketings werden
die Institute als Anbieter der akademi-
schen Weiterbildung im Bereich unserer
spezifischen Kompetenzen gemeinsam
auftreten und damit gréRere Effizienz in
der AuBenwirkung erzielen. Das Segment
Weiterbildung wird zudem kontinuierlich
ausgebaut und im Jahr 2022 ein breites
Spektrum differenzierter Angebote um-
fassen. In den Zukunftsbildern mehrerer
Departments sind entsprechende Vorha-
ben avisiert. Die FH JOANNEUM wird 2022
wettbewerbsfahig und am Bildungsmarkt
auch in diesem Segment etabliert sein.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MaBnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Marken- und Konzeptentwicklung des
Geschéftsfelds Weiterbildung bis 2016;

Operationalisierung des  Konzepts:
Dazu werden Marketingmalnahmen
budgetiert, infrastrukturelle Fragen (u.
a. Service und Dienstleistungen fiir Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer) geklart
sowie arbeits- und dienstrechtliche Be-
lange von Lehrgangsleitungen und mit-
wirkendem Personal geklart;

Ausarbeitung neuer Angebote fiir ex-
terne Personen im Sinne des ,Life Long
Learning“ seitens der Departments.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung werden verwendet:

Anzahl ECTS (qualitatsgesicherte MaR-
zahl), die vergeben wurden;

Anzahl geschulter Teilnehmerinnen und
Teilnehmer nach Region (Steiermark,
Osterreich, international);

Anzahl erfolgreich durchgefiihrter Lehr-

gdnge mit mindestens 15 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern pro Department.
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4.2.6.
Strategisches Teilziel 6:

F&E-Aktivitaten finden an allen Instituten
in relevantem Umfang statt und haben
»Impact® in der internationalen Scientific
Community.

Beschreibung

Dem Selbstverstandnis einer forschungs-
geleiteten Hochschule und dem gesetz-
lichen Auftrag folgend, sollte Forschung
und Entwicklung (F&E) an allen Studien-
gangen des Hauses durchgefiihrt und die
Qualitat der Lehre durch Kompetenzaufbau
und -erhalt des Lehrpersonals gesichert
werden. Derzeit findet F&E nicht an allen
Studiengdngen beziehungsweise nicht in
ausreichendem Umfang statt, auch wenn
wir unter den dsterreichischen Fachhoch-
schulen zu einer der forschungsstarksten
HAW gehdren. Dies betrifft ebenso die Pu-
blikationstatigkeit. Beides soll starker ent-
wickelt und gefordert werden.

Um an der FH JOANNEUM einen entspre-
chenden akademischen Mittelbau zu ent-
wickeln und auch Absolventinnen und
Absolventen die Weiterentwicklung in der
Anwendungsforschung zu ermdoglichen,
soll eine ,Doctoral School® eingerichtet
werden. Dies setzt das Recht zur Verga-
be von Doktoraten an der FH JOANNEUM
voraus. Bis zur Erlangung einer entspre-
chenden Akkreditierung fokussieren wir
auf ein Kooperationsmodell mit den Uni-
versitdten. Dazu wird unter Beriicksichti-
gung bereits laufender Aktivitdten auf
Bundesebene ein entsprechendes Konzept
erarbeitet, das dann implementiert wird.

Projekte der Studierenden zeigen deren
fachliche Kompetenzen. Die erfolgreiche
Teilnahme an nationalen und internationa-
len Wettbewerben soll unterstiitzt und in
der Offentlichkeitsarbeit genutzt werden.



Welche MaBnahmen ergreifen wir? 4.2.7. Welche MaRBnahmen ergreifen wir?
Strategisches Teilziel 7:
Folgende MaBnahmen zur Zielerreichung Folgende MaBnahmen zur Zielerreichung
sind geplant: Wir bearbeiten anwendungsorientierte, | sind geplant:

Unterstiitzung des F&E-Aufbaus durch interdisziplindre Leuchtturmprojekte in

Supportstrukturen und Tools (dazu identifizierten  Forschungsschwerpunk- | - Nachschdrfung und Beschreibung der
sihlen der Ausbau der F&E-Sonder- | ten- ausgewahlten Forschungsschwer-
mittel, die Implementierung eines punkte der Departments ab W) 2015/16;
Forschungsinformationsportals, ~Pro- | Beschreibung

jektleiterlnnen-Incentives und Assis- - unterstiitzte Beantragung von groRen
tenzfunktionen in der Forschung zur | Leuchtturmprojekte in Férderprogrammen Projekten in Forderschienen (Nach-
Unterstitzung ibergreifender Depart- | gewihrleisten die Umsetzung qualitativ scharfung des Prozessablaufs bei
mentaktivitéten); hochwertiger Anwendungsforschung, da GroRprojekten, Einreichberatung) ab
Ausbau der Projekt- und Publikations- schon die Antrdge internationaler Evalu- W) 2015/16;

tatigkeit: Dazu zahlen der Ausbau eines ierung - unterliegen. ~Leuchtturmprojekte

Konzepts zur Publikationsférderung werden national und international wahr- | + Implementierung von Leuchtturmpro-
mit Schnittstelle zu den F&E-Sonder- | genommen und dienen als Kristallisati- jekten im Haus.

mitteln, der Wissensbilanz, der Weiter- | onskerne fiir weitere zukunftsgerichtete
bildung und des Karrieremodells (MUT) | F&E-Aktivitateninnerhalb der Departments | Wie messen wir die Zielerreichung?
sowie die Einfiihrung eines ,Performan- | und dariiber hinaus. Die GréRe der Vorha-
ce Record® fiir Mitarbeiterinnen und | pen (zwischen rund 0,4 und 1,4 Millionen | Folgende Kennzahl zur Messung der Zie-
Mitarbeiter; Euro) und der damit verbundene Infra- | lerreichung wird verwendet:

. ) strukturaufbau ermdglichen Freiraum und
Konzepterarbeitung und Implementie-

. . ) langerfristige Planbarkeit fir den Auf- | - Anzahl geférderter Leuchtturmprojekte

rung von Projektleiter- und Publika- . e ) A

tions-Incentives: bau notwendiger F&E-Kompetenzen und in Forderprogrammen (wie zum Bei-

-Strukturen. spiel Josef-Ressel-Zentren der Christian

Schaffung von Rahmenbedingungen flir Doppler Forschungsgesellschaft (CDG),

die Vergabe eines ,Professional PhD“ | Des Weiteren wird einerseits durch den COIN-Strukturaufbau-Programme, Re-

an der FH JOANNEUM (Umsetzung ei- | interdisziplindren Ansatz die Entstehung search Studio Austria und vergleichbare
ner ,Doctoral School® an der FH JOAN- | yon Innovation gefordert, andererseits Programme).

NEUM). werden durch die potenzielle Mitarbeit

mehrerer  Studiengdnge  Uberkritische
Massen in einzelnen Forschungsgebieten
Folgende Kennzahlen zur Messung der geschaffen. Die Fokussierung auf Themen
Zielerreichung werden verwendet: in identifizierten Forschungsschwerpunk-
ten unterstiitzt die Profilbildung und die
Umsatzerlés aus F&E-Tatigkeit (FH- | AuRenwirkung der FH JOANNEUM und soll
weit und pro Studiengang; getrennt | auch die konsekutive Einwerbung privater

nach  Projekttyp ~ Auftragsforschung | prittmittel in den Leuchtturmthemen un-
oder geférderter Forschung, nationaler | iarctiitzen.

oder internationaler Herkunft),

Wie messen wir die Zielerreichung?

Anzahl der Publikationen in verschie-
denen Kategorien;

internationale sowie nationale Erfolge
und Auszeichnungen von Studierenden-
projekten;

Anzahl der betreuten PhD-Studieren-
den und der PhD-Abschliisse.
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4.2.8.
Strategisches Teilziel 8:

Als ,Entrepreneurial University“ fordern
wir die Verwertung von Innovationspro-
jekten und Forschungsergebnissen mit
regionalen Partnern.

Beschreibung

Orientiert an internationalen Entwick-
lungen und den nationalen und regionalen
Strategien im Grindungsbereich [1] [5],
kommt der FH JOANNEUM als praxis- und
anwendungsorientierte Hochschule im Be-
reich der Umsetzung von Innovationen in
der regionalen Wirtschaft groBe Bedeu-
tung zu.

Durch tief greifende Verdanderungen in den
Informations- und Kommunikationstech-
nologien, der Emergenz der wissensba-
sierten Okonomie und Wissensgesellschaft
und den verdnderten Finanzierungs- und
Forderungsrahmenbedingungen wird in-
ternational der Trend zu einer ,, Third Missi-
on“ von Hochschulen festgestellt [2, S. 64
ff]. Damit sind Leistungen der Hochschulen
fur ihre lokale und regionale Umgebung in
Form wirtschaftlicher oder gesellschaft-
licher Dienstleistung gemeint, die auch
Open-Innovation-Konzepte bis hin zur
Griindung von Unternehmen direkt im Um-
feld der Hochschulen einschlieRen.

Eine wichtige europdische Entwicklung,
die sich diesbeziiglich in Theorie und Pra-
xis manifestiert, ist das Konzept einer
»Entrepreneurial University”. Unter diesem
Konzept wird eine umfassende Orientie-
rung von Hochschulen in Richtung Griin-
deraktivitdten zusammengefasst, die sich
in den folgenden Bereichen der Hochschu-
le niederschlagt [7, S. &4 ff]:

Leadership und Governance;

Ausrichtung von Organisationsstruk-
turen, Finanzierung und Stakeholder;

Integration  von
Themen in der Lehre;

Entrepreneurship-

Unterstiitzung von Entwicklungspfaden
fur Griinderinnen und Griinder;

externe Beziehungen zu Wirtschafts-
partnern fiir den Wissenstransfer;

eine Institutionalisierung des Begriffs
der ,Entrepreneurial University”;

Impact-Messung der Entrepreneurship-
Aktivitaten.

Durch dieses strategische Ziel und die zu-
geordneten MaRnahmen soll die Entwick-
lung der FH JOANNEUM in eine ,Entrepre-
neurial University“ unterstiitzt werden.
Dabei wird auf verschiedenen Ebenen die
Basis fir Aktivitdten von Griinderinnen
und Griindern sowie eine diesbeziigliche
kulturelle  Weiterentwicklung der FH
JOANNEUM gelegt. Es wird sowohl der
klassische Innovationsbereich als auch der
F&E-Bereich angesprochen. Die Verwer-
tung von Lehrprojekten der Studierenden,
zum Beispiel in Strukturen angelehnt an
das DEMOLA-Konzept [8], kénnte neue
Méglichkeiten der Innovationsverwertung
- intern und extern - auftun und die Inte-
gration von Lehre und F&E verbessern.

Des Weiteren sollen Veranstaltungen
(Griinderlnnentag, Sonderevents) und the-
matische Schulungen fiir Mitarbeiterinnen,
Mitarbeiter und Studierende, auch in Ko-
operation mit Partnern (u. a. dem Science
Park Graz), angeboten werden. Durch die-
ses Biindel an Aktivitdten soll einerseits
die ,Awareness“ unternehmerischen Den-
kens bei Studierenden, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, andererseits die Verwer-
tung von geistigem Eigentum der Hoch-
schule aus Innovations- und F&E-Projekten
verbessert werden.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MaRnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Entwicklung eines umfassenden Entre-
preneurship- und IP-Verwertungskon-
zepts unter Beachtung folgender As-
pekte bis 2017:
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- Analyse und Bewertung von Good-Prac-
tice-Beispielen im Haus (Industriewirt-
schaft / Industrial Management, Infor-
mationsdesign ...) und extern;

- IP-Regelungen fiir Kommerzialisierung
von Innovationen und F&E-Ergebnissen
(Modellvertréage);

- Rahmenbedingungen fiir organisatio-
nelle und infrastrukturelle Unterstit-
zung potenzieller Start-ups;

- Einrichtung erforderlicher Support-
strukturen und MaRnahmen innerhalb
der FH JOANNEUM.

Implementierung des erarbeiteten Kon-
zepts und Aufbau von Supportstruk-
turen. Dazu zdhlen:

- Ausbau des F&E-Sondermittelmodells
mit einer eigenen Kategorie fiir die
Unterstiitzung frither Kommerzialisie-
rungsprojekte ab 2017,

- Einrichtung einer Support- und Be-
treuungsstruktur (in Abhéngigkeit der
Ergebnisse des Konzepts) mit Schnitt-
stelle zu Sponsoren und weiteren Ein-
richtungen und Unternehmen ab 2017,
Integration des Themas in Curricula.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung werden verwendet:

Lizenzerlose;
Anzahl begleiteter Start-ups;
Anzahl von Kommerzialisierungspro-

jekten aus Innovations- und F&E-Aktivi-
taten der FH JOANNEUM.



ZUKUNETSBILD
ANGEWANDTE
INFORMATIK




1.
AUSGANGSLAGE IM DEPARTMENT

as Department fiir Angewandte
D Informatik besteht derzeit aus
drei Instituten, die insgesamt
tber vier Bachelor- und vier Master-Stu-
diengdngen verfiigen. Dabei sind mit Aus-
nahme von ,Internettechnik“ alle Studi-
engdnge in Kapfenberg berufsbegleitend,
wogegen die restlichen Studiengénge am
Standort Graz als Vollzeitstudiengdnge
bzw. berufsermdglichend organisiert sind.

Die Transferzentren sind den jeweiligen
drei Instituten zugeordnet (Abbildung 4).

Institutsiibergreifende Themen werden in
der Departmentkonferenz konsensual be-
handelt.

2.
ABGRENZUNG DES DEPARTMENTS FUR
ANGEWANDTE INFORMATIK

Die Wissenschaftsdisziplin Informatik kann
grob in folgende vier Teilgebiete unterglie-
dert werden:

1. Theoretische Informatik (formale Spra-
chen, Automatentheorie, ...);

2. Technische Informatik (Entwicklung der
Hardware zur Dateneingabe, Datenbe-
arbeitung und Datenausgabe, ...);

3. Praktische Informatik (Algorithmen und
Datenstrukturen,  Software-Enginee-
ring, Datenbanken, Usability, ...);

4, Angewandte Informatik  (konkrete
Anwendungen im betriebswirtschaft-
lichem Kontext, ...).

Dazu kommen Querschnittsthemen wie
zum Beispiel Human Centered Computing
oder Artificial Intelligence beziehungswei-
se Abhangigkeiten zwischen den Teilgebie-
ten (z. B. Compilerbau und Programmier-
sprachen, Berechenbarkeitstheorie und
Algorithmen).

Department
Institute
Graz

Master

Bachelor

Studiengdnge

Bachelor
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Abbildung 4: Aktuelle Struktur des Departments fiir Angewandte Informatik (Stand 2014)
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Abbildung 5: Schwerpunkte je Studiengang (,,+++“ steht fiir sehr wichtig)

Innerhalb des Departments fiir Ange-
wandte Informatik sind die Schwerpunkte
in Forschung und Lehre wie in Abbildung 5
dargestellt verteilt.

= Erste Feststellung: Der Informa-
tik-Schwerpunkt des Departments fiir
Angewandte Informatik liegt auf prak-
tischer und angewandter Informatik.

An der FH JOANNEUM studieren (jun-
ge) Menschen auf Basis einer fundierten
theoretischen Grundlage praxisbezogen,
projektorientiert und interdisziplindr. We-
sentliche Elemente der Ausbildung sind
demnach auch: Berufspraktika, Auslands-
semester, Arbeiten in kleinen Teams, Er-
werb von interkultureller Kompetenz, So-
cial Skills und Fremdsprachen (vor allem
Englisch). Das heift, es wird Uber die
Informatikinhalte hinaus auch zu einem
groRen Teil betriebswirtschaftlicher und
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anwendungsbezogener Inhalt (Content)
gelehrt. Erst durch diesen Praxisbezug
erwerben sich die Studierenden die erfor-
derlichen Kompetenzen fiir ihr Berufsfeld.
Beispielsweise werden im Master-Studium
~eHealth“ informatikferne Facher wie Epi-
demiologie, Public Health und Evidence
Based Medicine angeboten.

= Zweite Feststellung: Als Differenzie-
rungsmerkmal gegeniiber Informa-
tik-Studien an Universitdten bietet das
Department auch gezielt informatikfer-
ne Inhalte (Content) an.



Die strategische Ausrichtung des De-
partments beruht auf fiinf strategischen
Hauptaussagen:

1. SCHWERPUNKT: Das Department fiir
Angewandte Informatik hat seinen
Schwerpunkt auf praktischer und an-
gewandter Informatik in Verbindung
mit branchenunabhangigem bzw. bran-
chenabhédngigem, anwendungsorien-
tiertem Content (Anwendungsdoma-
ne).

2. TRENDS: MaRgebliche aktuelle IT-
Trends gehen aus Sicht des Depart-
ments in eine Richtung, die unter dem
Begriff ,,Smarte Technologien® zusam-
mengefasst werden kann.

3. WEITERENTWICKLUNG: Die bestehen-
den Studienangebote sollen in Richtung
smarter Technologien qualitativ und
evolutiondr wachsen.

4. WACHSTUM: Neue Bildungsangebote
werden nur in Form von Weiterbil-
dungen fiir Spezialgebiete von smarten
Technologien angeboten.

5. INTERSDISZIPLINARITAT: Informatik
ist FH JOANNEUM-intern das bedeu-
tendste Querschnittsthema (ber alle
Departments hinweg. Wir kooperieren
gerne bei der Entwicklung und Imple-
mentierung neuer, interdisziplindrer
und IKT-intensiver Bildungsangebote
anderer Departments.

Erlduterungen zu den
Hauptaussagen:

strategischen

Ad 1) Schwerpunkt:

Da sich die Wissenschaftsdisziplin Infor-
matik mit enormer Geschwindigkeit wei-
terentwickelt und thematisch erweitert,
ist eine besonders sorgféltige Abgrenzung
innerhalb der Disziplin vorzunehmen. Dies
einerseits deswegen, weil der gesamte
Informatikstoff* nicht mehr sinnvoll im

Rahmen eines drei- beziehungsweise fiinf-
jahrigen FH-Studiums abgedeckt werden
kann, andererseits deswegen, weil eine be-
wusste Differenzierung zu Studien an tech-
nischen Universitdten vorgenommen wer-
den soll. Fiir ein Fachhochschul-Studium
stehen Praxis- und Berufsfeldorientierung
sowie angewandte Forschung im Vorder-
grund. Dem wird durch die Schwerpunkt-
setzung auf angewandte und praktische
Informatik im Gegensatz zur theoretischen
Rechnung getragen. Das Studienangebot
umfasst im Sinne der Differenzierung be-
ziehungsweise Fokussierung branchenun-
abhdngige und branchenbezogene Studi-
enangebote.

Ad 2) Trends:
Die aktuellen IT-Trends kénnen in folgende
Hauptstromungen klassifiziert werden:

Cloud: Big Data, Open Data, Data Qua-
lity, Sourcing, laaS (Infrastructure as a
Service), PaaS (Platform as a Service),
SaaS (Software as a Service), XaaS
(Anything as a Service), Scalable Infra-
structure, Business Intelligence, Bu-
siness Analytics etc.;

Connection: Mobile, Wireless, Tagging,
RFID (Radio Frequency Identification),
NFC (Near Field Communication), Per-
vasive and Ubiquitous Computing,
M2M- (Machine to Machine), M2H-
(Machine to Human), H2H- (Human to
Human) Interfaces etc.;

Cyber: Safety, Security, Legal Aspects,
Open 1D, Virtual / Augmented Reali-
ty, Virtualisierung, Internet of Things,
Interoperability etc.;

Community: Sharing, Collaboration,
Social Media, Business Process Ma-
nagement, Workflow Management,
Unified Communication etc.;

Customization: Human Centered Com-
puting, Personalization, Accessibility,
Usability, Human Centered Interaction
etc..
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Ein Begriff, der die Inhalte von Cloud, Con-
nection, Cyber, Customization und Com-
munity am besten vereint, ist der Begriff
»Smarte Technologien“: Smartphone,
Smartwatch, Smart Glasses, Smart Health-
care, Smart Home, Smart City, Smart Pro-
duction, Smart Grid sind bereits gangige
Technologien bzw. Begriffe, die auf diese
Inhalte abzielen. In diesem Zusammen-
hang sei der Begriff ,Intelligent System*
genannt, der wie folgt definiert werden
kann: ,,An Intelligent System is a machine
with embedded, Internet-connected com-
puter that has the capacity to gather and
analyze data and communicate with other
systems*  (http://whatis.techtarget.com/
definition/intelligent-system).

Ad 3) Weiterentwicklung:

Fiir Studierende ist es besonders attrak-
tiv, sich mit smarten Technologien zu be-
schéftigen, weil damit in idealer Weise
moderne Anwendungsfélle mit hochak-
tuellen technologischen Mdglichkeiten in
Einklang gebracht werden kénnen. Es wird
davon ausgegangen, dass die Auseinan-
dersetzung mit mobilen Endgerdten wie
Smartphones oder Tablet-PCs, Wearables,
(Bio-)Sensoren etc. besonders attraktiv
auf Bewerberinnen und Bewerber wirkt
und hier langfristig gegeniiber den stark
theoretischen Informatik-Studien der tech-
nischen Universitdten ein Vorteil erzielt
werden kann. Die bestehenden Bache-
lor- und Master-Angebote sollen weiter-
hin fundiertes Basiswissen im Bereich der
angewandten und praktischen Informatik
und deren Einsatzfelder in den jeweiligen
Branchen (Industrie, Wirtschaft, Gesund-
heit, o6ffentliche Verwaltung etc.) vermit-
teln und im Sinne eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses evolutiondr und
qualitativ wachsen.

In der Organisation der Studiengdnge ist
laufend der Mix aus Vollzeit, berufsermég-
lichend, berufsbegleitend und allenfalls
dual zu priifen und gegebenenfalls anzu-
passen. Derzeit gibt es im Department die
strategische Festlegung, berufsbegleiten-
de Studiengange ausschlieRlich am Stand-
ort Kapfenberg anzubieten. Uberdies sind
Synergien in sinnvoller Form anzustreben,



ohne dabei die wesentlichen Charakteristi-
ka eines FH-Studiums, wie beispielsweise
das Arbeiten in Kleingruppen, das projek-
torientierte Vorgehen oder das Vorhan-
densein garantierter Ubungsplitze etc.,
zu gefdhrden. MalRnahmen dazu sind et-
wa die Schaffung von departmentweiten
Wahlpflichtfacherkatalogen oder die ge-
meinsame Abhaltung ausgewdhlter Lehr-
veranstaltungen.

Ad &) Wachstum:

Als Antwort auf die rasante Technolo-
gieentwicklung sollen laufend Weiterbil-
dungsangebote - modular aufgebaut im
Umfang von 30 bis 60 ECTS - zu hochak-
tuellen Themen, wie zum Beispiel mCom-
merce oder Industrie 4.0 (Smart Produc-
tion), angeboten werden. Damit kann am
effektivsten der Know-how-Transfer in
die regionale Wirtschaft bedient werden.
Neue Studienangebote soll es nur geben,
wenn innerhalb des Departments bzw. der
FH JOANNEUM keine wesentliche Kon-
kurrenzsituation im Hinblick auf die Ziel-
gruppe der Bewerberinnen und Bewerber
entsteht.

Ad 5) Interdisziplinaritét:

Da Informations- und Kommunikations-
technologien wesentliche Innovations-
treiber fiir viele Wirtschaftsbranchen und
gesellschaftliche Bereiche sind, wird eine
departmentiibergreifende  Zusammenar-
beit mit anderen Instituten ausdriicklich
angestrebt. Ein erstes Beispiel dafiir ist die
Konzeption und Implementierung des Bil-
dungsangebots Energieinformatik.

Wir bauen bestehende Partnerschaften
mit Universitdten, Fachhochschulen, For-
schungseinrichtungen sowie der Industrie,
der Wirtschaft, dem Sozial- und Gesund-
heitswesen und der o6ffentlichen Verwal-
tung permanent aus. Damit erhéhen wir
die Chancen in der F&E-Akquise. Durch
geeignete Einbindung unserer Lehrenden
und Studierenden erzielen wir einen Know-
how-Riickfluss in die Lehre (F&E-gestiitzte
Lehre) und halten somit unsere Studien-
und Weiterbildungsangebote attraktiv und

aktuell. Bei der Teilnahme an geférderten
Projekten achten wir auf entsprechende
kommerzielle Rahmenbedingungen (For-
derquoten etc.), bei Auftragsprojekten
sehen wir unsere Stérke darin, in die Pro-
jektergebnisse auch eine wissenschaftliche
Dimension einzubringen.

Inhaltlich beschaftigen wir uns mit allen
aktuellen IT-Trends (smarte Technolo-
gien), wobei sich unsere Kompetenz auch
auf Business Skills (z. B. Prozess-, Projekt-
und Qualitdtsmanagement) sowie auf spe-
zifische Branchenkenntnisse und -zugdnge
erstreckt.

Gednderter Bachelor- und Master-
Studiengang Informationsmanagement:

Wirtschaftsinformatik  (Transformation
bzw. Weiterentwicklung des Informations-
management-Bachelor) Wirtschaftsin-
formatik / Business Informatics (Trans-
formation bzw. Weiterentwicklung des
Informationsmanagement-Master)

Ausgehend vom aktuellen Curriculum des
Bachelor-Studiengangs ,,Informationsma-
nagement“ wird dieses in den technischen
Ausbildungsbereichen  moderat  abge-
schlankt und um spezifische wirtschafts-
wissenschaftliche Themen angereichert.
Dazu gehdren Erweiterungen im Umfeld
des Business-Process-Managements wie
Business Intelligence, Data Warehouse,
Open-Data- und Big-Data-Anwendungen,
Business Continuity sowie Risikomanage-
ment. Die Attraktivitdt des Curriculums
wird durch den Ausbau von im Department
und dariiber hinaus wahlbaren Pflicht-
wahlfédchern weiter attraktiviert. Im ersten
Studienjahr findet vorwiegend die breite
Grundlagenaushildung statt, ein Auslands-
semester ist im 5. Semester vorgesehen,
das mindestens 12 Wochen dauernde Be-
rufspraktikum liegt im 6. Semester.
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Das aktuelle Curriculum des Master-Studi-
engangs ,Informationsmanagement® wird
stark modularisiert, in den Komplementar-
fachern abgeschlankt und mit zwei Wahl-
fachgruppen ausgestattet, einerseits im
Bereich Software & Digital Media Enginee-
ring und andererseits im Bereich IT-Ma-
nagement. Diese beiden Fokussierungen
sollen dazu beitragen die potenzielle
Zielgruppe von internen, aber auch exter-
nen Bachelor-Absolventinnen und -Absol-
venten gegeniiber dem bisherigen Ansatz
signifikant zu vergréRern. Die Grundori-
entierung eines forschungs- und entwick-
lungsorientierten Master-Studiums mit der
Verankerung des Entrepreneurship-Gedan-
kens wird beibehalten. Unterrichtssprache
ist Deutsch und Englisch zu etwa glei-
chen Teilen, das zweite Studienjahr wird
grundsétzlich in englischer Sprache imple-
mentiert, ein Auslandssemester ist im 3.
Semester vorgesehen.

Die Organisationsform des Bachelor-Stu-
diengangs (BSc) ist ein 6-semestriger
Vollzeit-Studiengang mit 45 Studienplat-
zen. Der Master-Studiengang (D) ist be-
rufserméglichend und 4-semestrig mit 35
Studienpldtzen. Beide Studiengdnge sind
bundesgeférdert am Standort Graz imple-
mentiert. Geplanter Start ist 2016/17. Die
Einschatzung des Bedarfs ergibt einen sehr
hohen Wert (begriindete Einschatzung auf-
grund der Arbeitsmarktdaten; die detail-
lierte Analyse ist noch offen). Die Einschat-
zung der Akzeptanz ergibt einen mittleren
Wert (vorsichtige Schatzung; die detail-
lierte Analyse ist noch offen). Hinsichtlich
Synergien im Forschungs- und Lehrbetrieb
des Departments ist eine Erweiterung der
Basis fiir Master-Studiengange wie Infra-
struktur etc. anzufiihren.



Neue Weiterbildungsangebote

Energieinformatik

Der geplante 4-semestrige Lehrgang sollte
in vier Modulen (Energietechnik, Energie-
wirtschaft inkl. juristischer Aspekte, Infor-
matik Basis und Informatikanwendungen
im Kontext Energie) mit je 30 ECTS-Punk-
ten in deutscher Unterrichtssprache auf-
gebaut und jedes Modul einzeln beleghar
sein. Das heiBt, die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer kénnen sowohl den einjhri-
gen akademischen Lehrgang absolvieren
als auch in vier Semestern einen postgra-
dualen ,Master of Science“-Abschluss er-
werben.

Als Organisationsform wird ein modularer
postgradualer Master-Lehrgang (zwei Se-
mester akademischer Lehrgang, vier Se-
mester MSc) als berufsbegleitender Lehr-
gang zur Weiterbildung gemaR §9 FHSTG,
angestrebt. Er wird am Standort Kapfen-
berg federfilhrend vom Master-Studien-
gang ,Energy and Transport Management®
gemeinsam mit dem Master-Studiengang
AT & Mobile Security“ organisiert. Es wer-
den 15 bis 30 Studienplétze freifinanziert
geplant (der Break-even-Point liegt bei 12).
Die Einschatzungen von Bedarf und Akzep-
tanz ergeben eine sehr hohe Bewertung;
Analysen sind derzeit noch am Laufen.
Synergien im Forschungs- und Lehrbetrieb
des Departments bestehen in einer cur-

ricularen Verschrdankung gemeinsam mit
den Master-Studiengdngen ,IT & Mobile
Security” und ,,Energy and Transport Ma-
nagement®.

Angewandte Pflege- und MTD-Informatik
Die geplanten Inhalte umfassen Themen
wie Gesundheitsinformationssysteme,
elektronische Patientenakten, medizi-
nische und pflegerische Dokumentations-
systeme, Prozessmanagement, Daten-
schutz, Medizinprodukte, Health Apps und
IT-Unterstiitzung von Qualitats- und Con-
trolling-Prozessen. Als Organisationsform
wird ein berufsbegleitender Lehrgang,
geblockt, mit 60 ECTS-Punkten (zwei bis
drei Semester) am Standort Graz ange-
strebt. Es werden 15 bis 20 Studienplatze
freifinanziert geplant (der Break-even-
Point liegt bei 12). Eine Einschatzung des
Bedarfs ergibt einen sehr groBen Wert
(Analyse muss noch durchgefiihrt wer-
den). Eine Einschatzung der Akzeptanz
ergibt einen groBen Wert (Analyse muss
ebenfalls noch durchgefiihrt werden).

Synergien im Forschungs- und Lehr-
betrieb des Departments bestehen in
einem schrittweisen Kompetenzaufbau
in eHealth in Vorbereitung auf ein mog-
liches Master-Programm (ab 2019). Das
Programm konnte auch auf Kursniveau
gestartet werden. Im Hinblick auf das De-
partment fiir Gesundheitsstudien gibt es

Synergien in gemeinsamen Lehrveranstal-
tungen und F&E-Projekten. Synergien zur
kommenden DGKS-Ausbildung an der FH
JOANNEUM werden erwartet.

Es ist beabsichtigt, mit einem Weiterbil-
dungsprogramm zu starten und mit dem
dabei gewonnenen Know-how sowie auf
diesbeziiglichen Erfahrungen aufbauend
einen Master in Pflege- und MTD-Infor-
matik (Name kann sich noch dndern) zu
entwickeln. Dieser konnte auch berufsbe-
gleitend oder dual sein. Zielgruppe dafiir
sind vor allem Absolventinnen und Ab-
solventen aus Gesundheitsberufen der FH
JOANNEUM oder anderer Ausbildungsein-
richtungen, die lber einen Bachelor-Ab-
schluss verfiigen (auch schon im Bereich
der hoheren Gesundheits- und Kranken-
pflege) und sich in Richtung Fiihrungskraft
oder Doktorat weiterentwickeln wollen.
Insofern wiirde auch keine Konkurrenzie-
rung bestehen, weder zu ,eHealth, noch
innerhalb des Departments oder an der FH
JOANNEUM, da dieses Angebot in dieser
Form véllig neu in Osterreich wére.

mCommerce

Es werden sechs Module und drei Durch-
gange (2015, 2016, 2017) geplant. Als Or-
ganisationsform ist ein Kurs (dreitdgig pro
Modul) vorgesehen. Es werden 12 Kurs-
platze am Standort Kapfenberg angeboten.

Bedarf Akzeptanz | Friihestmoglicher Start
Energieinformatik 5** 5% 2015
Angewandte Pflege- und MTD-Informatik Sl 4 2016
mCommerce Grxx Grxx 2015
Wirtschaftsinformatik Sx* 3xx 2016
(Transformation IMA-Bachelor)

Legende: 1= kaum vorhanden | 5 = sehr groR | * = unsicher | *** = sehr sicher
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ZUKUNETSBILD
BAUEN, ENERGIE &
GESELISCHAFT




ie Institute des Departments fir

Bauen, Energie und Gesellschaft

reprasentieren eine  extreme
Breite an Fachthemen: von Bauingeni-
eurwesen und Architektur {iber Energie-
technik, Verkehrsplanung und Umwelt-
management bis hin zur Sozialen Arbeit.
Allerdings gibt es dhnliche Konstellationen
auch in anderen Landern, etwa GroRbritan-
nien und den Niederlanden. Dort sind die-
se Fachthemen unter dem Fakultdtsnamen
»Built Environment® zusammengefasst.
Der Name des Departments kennzeichnet
die Mission, die Kompetenzen interdis-
ziplindr zur Schaffung einer zukiinftigen
nachhaltigen und intelligenten Lebenswelt
einzusetzen. Es wird daher ein wichtiges
Ziel des Departments sein, dies deutlich
nach auBen hin (imagemé&Rig) herauszuar-
beiten. Thematisch kann dabei auf die er-
folgreiche gemeinsame Forschungsarbeit
im Themenbereich ,Nachhaltige Stadte
der Zukunft* aufgebaut werden. Im Be-
reich Sozialmanagement werden kiinftig
verstarkt die Bedeutung von Armut auf
die Grundbediirfnisse Wohnen und Energie
sowie die sozialvertrédgliche Entwicklung
und Kommunikation technologischer Neu-
erungen untersucht. Dabei wird auf altere
Personen sowie Menschen mit Migrations-
erfahrungen und/oder Armutsgefahrdung
fokussiert.

Die einzelnen Studiengdnge sprechen aber
jeweils individuelle Berufsfelder an und
stoBen dort auf jeweils ausgezeichnete
Aufnahmebereitschaft fiir Absolventinnen
und Absolventen. Ein deutlicher Einbruch
im Bedarf am Arbeitsmarkt ist derzeit nicht
zu erkennen, wenngleich die wechselnde
Konjunktur im Besonderen in der Bauin-
dustrie sowie die politische Bereitschaft
zu Sozialausgaben im Sozialarbeitsbereich
selbstverstdndlich wohl auch hier sichtbar
werden.

Im Hinblick auf die Berufsausbildung
sollte keinesfalls vom bisherigen Pfad
beziehungsweise von den erfolgreichen
Angeboten abgegangen werden. Dem-

gegeniiber steht allerdings eine in den
letzten Jahren teilweise stark gestiegene
Konkurrenz an ahnlich lautenden Studien-
angeboten in vielen Bundeslandern, wobei
einige Lander sogar einen entwicklungspo-
litischen Schwerpunkt darin gesetzt haben
und diesen finanziell besonders unter-
stlitzen. Vor allem Energie-Studiengdnge
kdmpfen dabei mit einer Marktverengung,
sie dirfen aber nicht in fir Absolven-
tinnen und Absolventen berufsirrelevante
Nischen ausweichen.

Das Konkurrenzumfeld erfordert Uberle-
gungen, wie wir unsere Position im Wett-
bewerb um Studienanfdngerinnen und
-anfinger in Osterreich stiitzen und festi-
gen kdnnen. Fiir das Institut Energie-, Ver-
kehrs- und Umweltmanagement kann eine
flachendeckende Anzahl von neuen Studi-
engdngen mit Namen oder Schwerpunkt
sEnergie und Umwelt* diagnostiziert
werden, wobei sich eine Reihe davon rein
auf nachhaltige Energietrdger eingrenzen
ldsst. Nach umfangreichen Abwagungen
und wichtigen Gesprdachen mit Arbeit-
gebern haben wir uns entschlossen, die
Breite unserer Ausbildung - Energie, Um-
welt und Verkehr sowie alle Energietrager
und nicht nur ausgewdhlte - als unseren
USP zu behalten und noch stdrker heraus-
zuarbeiten. Mit genau diesem Angebot
sind wir sowohl im Bachelor- als auch im
Master-Studium einzigartig. Fiir Arbeitge-
ber ist ganz offensichtlich eine Liickenfrei-
heit im Wissen wichtiger als eine Spezia-
lisierung. Flr Studieninteressierte ist oft
die spatere Flexibilitdt auf einem schwer
voraussagbaren Arbeitsmarkt wichtig, wie
wir auch von unseren Absolventinnen und
Absolventen riickgemeldet bekommen.

Eine Abgrenzung zu Konkurrenzangebo-
ten ist auch im Bereich des Master-Studi-
ums ,Architektur” erforderlich. Einerseits
ist dem Wunsch der Studierenden nach
einer europdischen Zertifizierung nachzu-
kommen. Damit verbunden ist allerdings
- nach ausfiihrlichen Gesprachen mit den
zustandigen Bundesministerien - eine ge-
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wisse Normierung des Studienplans. Die
Marktabgrenzung kann daher weniger in
der Fachexpertise liegen, sondern in der ei-
genstandigen Zugangsweise zu Abldufen,
Projektmanagement und Umsetzungsori-
entierung. Diese Richtungsentscheidung
grenzt sich klar von der an anderen Archi-
tektur-Studiengédngen bevorzugten kiinst-
lerisch-entwerfenden ab. Dies zeigt sich
bereits an der héheren Aufnahmebereit-
schaft unserer Absolventinnen und Absol-
venten am relevanten Arbeitsmarkt, muss
aber noch stérker betont werden.

Abgesehen davon, mit dem oben beschrie-
benen Konkurrenzumfeld durch eine Qua-
litatsstrategie fertigzuwerden, liegen die
fachlichen Herausforderungen und Profi-
lierungspotenziale sehr stark im Bereich
des lebenslangen Lernens. Thematisch ist
dabei vor allem an die Fortschritte in ener-
giesparendem oder energiegewinnendem
sowie barrierefreiem Bauen, an die Not-
wendigkeit der verkehrsmaRig und ener-
getisch nachhaltigen Stadtplanung, an sich
laufend entwickelnde neue Energiestra-
tegien, an die wachsenden Probleme in
notwendigerweise immer dichteren Stadt-
vierteln und an eine alternde und gleich-
zeitig multikulturelle Bevolkerung zu den-
ken. Neben diesen ,Grand Challenges®,
die sich auch in verschiedenen nationalen
Schwerpunktprogrammen  wiederfinden,
bieten die Themenfelder des Departments
auch Gelegenheit, sehr brauchbare akade-
mische Kurz-Weiterbildungen anzubieten,
wie beispielsweise Energieinformatik als
Weiterbildung fiir Energiehandlerinnen
und Energiehdndler oder Brandschutz fiir
Bauplanerinnen und Bauplaner.

Wir gehen davon aus, dass auch im Jahr
2022 in technischen Ausbildungen bezie-
hungsweise Berufsfeldern noch immer
primdr Master-Absolventinnen und -Ab-
solventen und nur in geringerem AusmaR
Bachelor-Absolventinnen  und  -Absol-
venten gebraucht und gesucht werden.
Daher werden in unseren technischen



Fachern noch immer etwa Zweidrittel
der Absolventinnen und Absolventen ein
Master-Studium beginnen, und zwar meist
direkt konsekutiv. Unser Ziel ist natirlich,
einen GroBteil unserer eigenen Bache-
lor-Absolventinnen und -Absolventen im
eigenen Master-Studium zu halten, und
tiberdies durch ein positives Image unserer
Ausbildung Quereinsteigerinnen und Quer-
einsteiger aus anderen Hochschulen oder
anderen Landern zu gewinnen. Die Curri-
cula und Zugangsvoraussetzungen fir eine
breite Offnung wurden beim Master-Studi-
um ,Energy and Transport Management*
bereits geschaffen, was inzwischen zu
einem steigenden internationalen Interes-
se von Studienbewerberinnen und-bewer-
bern fiihrt. Bei den Studiengangen ,Soziale
Arbeit* befindet man sich derzeit auf dem
Wege dorthin, im Bereich Bauingenieurwe-
sen ist eine breitere Offnung aus fachlichen
Griinden auf Absolventinnen und Absol-
venten einschldgiger Universitatsstudien
beschrankt.

Das Department soll im Jahr 2022 gegen-
Uber heute geprdgt sein von einer nicht
wesentlich gesteigerten und gednderten
Anzahl breit ausbildender, durchaus regi-
onal orientierter Bachelor-Studiengénge
in den grundstandigen Themen, daneben
einer gleichen oder héheren Anzahl an
spezialisierenden Master-Studiengédngen
mit internationalem Zugang, sowie einer
variablen Anzahl von auf diese aufbauen-
den Spezialthemen in Form akademischer
Lehrgdnge. Solche Lehrgdnge sind vor
allem auf hervorragende Qualitdt auf dem
relevanten Markt Osterreich auszurichten.
Sie miissen daher auch zeitlich fiir Berufs-
tdtige machbar gestaltet werden und frag-
los mit hochst kompetentem Lehrpersonal
beschickt sein, das auch berufstatigen
Spezialistinnen und Spezialisten noch et-
was zu bieten hat.

Im Bereich Forschung und Entwicklung
wird das Department von einem stark
fluktuierenden Bedarf inhaltlicher Art
gekennzeichnet sein. Wahrend beispiels-
weise noch vor wenigen Jahren in der En-
ergiewirtschaft der Schwerpunkt bei der
Energiebereitstellung lag, verschiebt er

sich derzeit zu Verteilung und Verbrau-
chereffizienz. Dies wurde im Studienplan
zwar bereits beriicksichtigt, fiihrt aber zu
wesentlich gedndertem Forschungsbedarf.
Das Institut Energie-, Verkehrs- und Um-
weltmanagement hat eine kontinuierliche
und herzeigbare sehr gute Referenz auf
dem Osterreichischen Forschungsmarkt.

Forschung im Bauingenieurwesen wird sich
stark im Bereich des energiesparenden und
energiegewinnenden Bauens sowie der
Nutzung neuer Bauelemente entfalten und
kann sich dabei auf sehr gute Referenzen
und Kooperationen mit bedeutenden Un-
ternehmen stiitzen.

Als gemeinsames Forschungsfeld der un-
terschiedlichen Institute des Departments
bietet sich weiterhin die gesellschaftlich
brennende Frage der Urbanisierung an,
die gesamtheitlich und daher kompe-
tenziibergreifend zu behandeln ist. Dabei
wollen wir darauf setzen, dass kiirzlich
vom Forschungsrat fiir Steiermark eine
Megatrendstudie vorgestellt wurde, die
zwei ,Megathemen® als besonderes Ent-
wicklungsfeld fir die Steiermark vorstellt.
Eines davon ist das Thema smarte Cities,
also exakt auf unsere Kompetenzen zuge-
schnitten.

Sozialarbeit

Aufstockung des Bachelor-Studiengangs
Soziale Arbeit

In den letzten Jahren haben sich im Durch-
schnitt etwa 380 Personen fiir einen Studi-
enplatz beworben, mehr als 300 Personen
mussten Jahr flr Jahr abgewiesen werden.
Fiir eine Aufstockung um 15 Platze spricht
die Tatsache, dass tiber die Fachhochschu-
len ein erfolgversprechender und kosten-
glinstiger Bildungsweg beschritten wer-
den kann. Bevor eine solche Aufstockung
umgesetzt wird, muss selbstverstandlich
im Vorfeld eine Bedarfsanalyse erstellt
werden. Eine ausreichende Akzeptanz er-
gibt sich bereits aus den heutigen Zahlen
der Bewerberinnen und Bewerber.
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Implementierung eines neuen Bache-
lor-Studiengangs Sozialpddagogik

Der Beruf der Sozialpddagoginnen und So-
zialpddagogen ist sowohl bedarfs- als auch
akzeptanzseitig betrachtet ein Zukunftsbe-
ruf. Im Zentrum stehen die Methoden so-
zialpadagogischer Betreuung von Kindern
und Jugendlichen mit besonderem Bedarf.
Ein Angebot fiir 30 Personen erscheint oh-
ne groRe organisatorische Belastungen er-
folgversprechend und kann ohne Probleme
gefiillt werden. Auch fir dieses neue An-
gebot ist im Vorfeld eine Bedarfsanalyse
zu machen.

Lehrgang zur Weiterbildung: Akade-
mische Peer-Beraterinnen und -Berater
Die Peer-Beratungs-Ausbildung soll zur
Durchfiihrung von Beratung und Beglei-
tung von Menschen mit Behinderung im
Sinne des Paradigmenwechsels von der
Fremdbestimmung zur Selbstbestimmung
befahigen. Die Absolventinnen und Absol-
venten konnen nach der vom Land Steier-
mark anerkannten Peer-Beratungs-Aus-
bildung ihr Wissen und ihre Erfahrungen
weitergeben. Derzeit beginnt die Arbeit
des Entwicklungsteams. Voraussichtlicher
Studienbeginn ist WS 2016/2017.

Bauingenieurwesen

Aufspaltung und Aufstockung des Bache-
lor-Studiengangs Bauplanung und Bau-
wirtschaft

Aufgrund der Adaptierung des Bache-
lor-Studiengangs ,,Bauplanung und Bau-
wirtschaft® - aus Griinden der EU-Aner-
kennung der Architekturausbildung - kam
es insofern zu gréReren Veranderungen,
als nur mehr ein Anteil von rund 30 Prozent
(rund 60 ECTS-Punkte) in gemeinsamen
Lehrveranstaltungen und 70 Prozent mit
rund 120 ECTS-Punkten in den jeweiligen
Studienzweigen Architektur und Ingeni-
eurbau angeboten werden. Eine Trennung
des Bachelor-Studiengangs entlang der
beiden Fachdisziplinen erscheint sinnvoll,
einerseits fiir die ungehinderte Eréffnung
zukiinftiger Spezialisierungen und ande-
rerseits fiir die USP-Bildung. Langerfristig
ist beispielsweise an eine Verzweigung in
Hochbau mit dem Modul ,Nachhaltiges



Bauen“ und Tiefbau zu denken. Dabei
spielen auch die unterschiedlichen Fir-
menkooperationen im Bereich Architektur
und in der Baubranche eine wesentliche
Rolle. Hinzu kommt das perfekte Marke-
tinginstrument, dass durch das Studium
die Voraussetzungen fiir eine Baumeister-
priffung erfillt sind. Die Finanzierung des
geringen Mehraufwands wére durch eine
leichte Erhéhung der Gesamtstudienpldtze
moglich.

Lehrgénge

Lehrgdnge im Bereich der Baubranche
sind nach eingehender Uberlegung der-
zeit nicht geplant, da gerade in der Stei-
ermark einerseits die Bauakademie der
Wirtschaftskammer und andererseits das
ZT-Forum Weiterbildungsveranstaltungen
zu aktuellen Themen anbieten, die in der
Branche seit Jahren etabliert sind. Fach-
seminare zu aktuellen Themen werden
bei Bedarf durchgefiihrt, etwa im Bereich
Brandschutz.

Architektur

Entwicklung eines postgradualen Lehr-
gangs fiir interaktives Planungsmanage-
ment

In den letzten Jahren wird vor allem in
groBeren Architekturbiiros, aber auch bei
groBen Bautrdgern und Baufirmen eine
neue professionelle Methode der inter-
aktiven 3D-Planung eingesetzt. Diese
Methode, genannt BIM (Building Infor-
mation System), kommt aus den eng-
lischsprachigen Landern und ist dort ab
einer Bausumme von fiinf Millionen Euro
sogar verpflichtend. Auch in Deutschland
und Osterreich wird Ahnliches (berlegt.
,Building Information Modelling“ be-
schreibt die Methode des integralen, ge-
werkeiibergreifenden Planungsprozesses
- beginnend von der Projektskizze bis zum
Abbruch von Bauwerken. Grundlage dafiir
sind zentrale Datenmodelle, auf die sdmt-
liche Projektbeteiligten zugreifen kénnen
bzw. miissen. In Osterreich existiert der-
zeit kein Bildungsangebot dazu auf Hoch-
schulniveau. Die Ausbildung sollte als be-
rufsbegleitender postgradualer Lehrgang
mit 60 ECTS-Punkten angeboten werden.

Energie-, Verkehrs- und Umweltmanage-
ment

Akademischer Lehrgang Energieinformatik
In der Energiewirtschaft verlagert sich ge-
rade der Schwerpunkt von der Produktion
auf die Verteilung und intelligente Netze.
Das betrifft nicht nur die Innovationstétig-
keit, sondern besonders die Aufgaben der
bestehenden Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in solchen Unternehmen. Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Energiehandel,
Energieeffizienzprojekten (laut gesetz-
licher Verpflichtung), Smart Grids etc. be-
notigen nicht nur umfassende Kenntnisse
der gesamten Energieprozesse, sondern
auch in Datenverarbeitung, Datensicher-
heit und dezentraler Steuerung von An-
lagenteilen. Dieses Schnittgebiet von En-
ergietechnik/-wirtschaft und Informatik
ist vorerst als postgraduale Fortbildung
einzustufen. Da wir sowohl die Energie-
prozesskompetenzen als auch die Infor-
matikausbildung im Hause haben, ist ein
Lehrangebot ausgehend von zwei Studi-
engdngen der FH JOANNEUM Kapfenberg
ohne weiteres abdeckbar.

Gedacht ist an eine Ausbildung mit 60
ECTS-Punkten in  berufsbegleitender
Blockform ab Mitte 2016, die auch erlaubt,
Vorkenntnisse entsprechend anzurechnen.
Inhalte werden sein: Datensicherheit, Da-
tenbanken, Netzwerktechnik, kaufmén-
nische Instrumente des Energiehandels,
Messtechnik und Automatisierungstechnik
im elektrischen Netz, Smart Grids sowie
Netzwerkplanung.

Lehrgang Energiesystem-Management

Das Institut Energie-, Verkehrs- und Um-
weltmanagement hat in den letzten zwei
Jahren ein FFG-geférdertes Projekt na-
mens ,.Smart E-Learning“ sehr erfolgreich
durchgefihrt. Dabei wurden zehn KMU mit
einem interaktiv erstellten Schulungspro-
gramm betreut, das sich nun dazu anbie-
tet, als dauerhaftes Angebot eingerichtet
zu werden. Primére Zielgruppe ist jeden-
falls die stark differenzierte (steirische)
KMU-Szene bzw. heutige und zukiinftige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Be-
reich der Energie-, Umwelt- und Gebaude-
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technik, die neben Schulungen zum letzten
Stand der Technik im Horsaal auch fir ihre
Produkte Priiflabors bendtigen. Daher wa-
re die Einrichtung solcher Priiflabors auch
eine bisher fehlende Ergdnzung zur Auf-
wertung der Méglichkeiten des Standorts
Kapfenberg. Der Lehrgang soll modular
mit insgesamt 60 ECTS-Punkten aufge-
baut werden, um einerseits eine berufs-
begleitende Absolvierung zu ermdglichen,
andererseits die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer fiir weitere Module zu motivieren.
Zielgruppe fiir die Ausbildung sind nicht-
akademische und akademische Personen
nicht-energietechnischer ~ Ausbildungen
gleichermaRen.

Umweltthemen

Vorerst nur aufmerksam zu beobachten
sind die Entwicklungen auf dem Feld der
Umweltthemen, da sich derzeit kein feh-
lender spezialisierter Ausbildungsbedarf
feststellen lasst, der iiber das ohnehin
bestehende Curriculum hinausgeht. Am
ehesten ist hier mit Bedarf an akademi-
schen Lehrgdngen zur Weiterbildung zu
rechnen. Im Bereich Abfallwirtschaft wur-
de dies bereits einmal gepriift, reichte aber
quantitativ nicht aus, um sich damit naher
zu befassen. Hier ist anzumerken, dass Ab-
solventinnen und Absolventen des Bache-
lor-Studiengangs ,,Energie-, Verkehrs- und
Umweltmanagement® bereits heute re-
gelmaRig in Unternehmen der Abfallwirt-
schaft angestellt werden.
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1.
AUSGANGSLAGE IM DEPARTMENT

as Department fiir Engineering

besteht mit Stand WS 2014/15

aus vier technischen Instituten:
Fahrzeugtechnik / Automotive Enginee-
ring, Luftfahrt / Aviation, Electronic En-
gineering, Angewandte Produktionswis-
senschaften. Die Institute bestehen aus
konsekutiv aufbauenden Bachelor- und
Master-Studiengéngen, die bis auf einen
Bachelor-Studiengang einen expliziten
Ausbildungsschwerpunkt auf Technik bzw.
Engineering setzen. Jedem Institut ist ein
eigenes Transferzentrum angeschlossen,
wobei die Transferzentren von Electronic
Engineering, Fahrzeugtechnik / Automoti-
ve Engineering und Luftfahrt / Aviation mit
umfangreichen Testeinrichtungen ausge-
stattet sind. Diese bilden das Riickgrat ei-
ner praxisorientierten und fachbezogenen
Lehre, die bereits im ersten Semester des
jeweiligen Bachelor-Studiums zur Anwen-
dung kommt

2.
HERAUSFORDERUNGEN

Eine interne Analyse der Organisations-
einheit bzw. des Departments mit Hilfe
einer internen Unternehmensanalyse hilft
konkrete Handlungsbedarfe zu erkennen.
Zusammen mit einer Umfeldanalyse (Ana-
lyse der externen Rahmenbedingungen)
ldsst sich ein umfassendes Bild von der
aktuellen Situation des Departments dar-
stellen.

A. Interne Analyse

Die interne Analyse des Departments fiir
Engineering der FH JOANNEUM lasst sich
wie in Tabelle 1 dargestellt zusammenfas-
sen.

C. Umfeldanalyse:

Die Umfeldanalyse des Departments
fir Engineering lasst sich anhand einer
PEST-Analyse (bersichtlich darstellen. Die
PEST oder PESTLE ist ein sinnvoller Aus-
gangspunkt flr die Analyse des externen
Umfeldes und der dort wirkenden Trieb-
kréfte (Tabelle 2).

HANDS ON 2022 | Langfassung: Handlungsleitende Strategie

PESTLE steht fiir politische, wirtschaftliche
(,economic®), soziokulturelle, technolo-
gische, rechtliche (legal) und ckologische
(,ecological“) Einflussfaktoren.

- Industrieerfahrene Lehrende - Angewandtes Technikwissen aus vielen
+ Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen Human Industriebereichen
- Kompetente Absolventinnen + Umfangreiches Netzwerk durch Indust-
& Absolventen riekontakte / Partnerunternehmen
Physisch - Interdisziplindre Ingenieurstudiengdnge
- Laboreinrichtungen (FZT/AEE/LAV) Y - Flexible Curriculumsgestaltung und
kontinuierliche Verbesserung
- Abgesicherte, langerfristige F&E-Ein- Finanziell gkonnetenz okl iER Gy
- Lo /Industrie- /... Projekte
nahmen Uber Industrieprojekte - . .
- Forschungskooperationen mit der Industrie

Tabelle 1: Interne Analyse des Engineering-Departments

Politisch Anderungen im politischen Hoch (z. B. Finanzierung Negativ
Umfeld / Neuwahlen kénnen | von technischen Laboren
zu Budgetkiirzungen im und qualifiziertem Personal
Hochschulbereich fiihren gefahrdet)
Transnationaler Hochschul- Medium (z. B. Internationale | Negativ / Positiv
sektor gewinnt an Bedeutung | Analyse von Curricula bei
- internationaler Wettbewerb | der Entwicklung neuer
um qualifizierte Studierende, | Studiengénge, um USP zu
erhéhte Transparenz von schaffen; englischsprachige
Studienprogrammen Studienprogramme)

Okonomisch Aufkommen neuer technischer | Hoch (Zusammenarbeit Positiv
Sektoren, die ein interdiszi- innerhalb des Departments
plindres Wissen erfordern notwendig)
Umwelt- und ressourcen- Hoch (gilt fur alle Positiv
schonende Anforderungen Engineering- Studiengdnge
an die Entwicklung / Kons- - zukiinftige Anforderungen
truktion an Absolventinnen &

Absolventen)

Landwirtschaft als bedeuten-
der Sektor in Osterreich, aller- | Niedrig (mégliche Nische fiir | Positiv
dings mangelnde akademische | neues Studienangebot)
Ausbildungsmoglichkeiten
(Boku)

Sozial Trend zu giinstigem und Niedrig (mégliche Nische fir Positiv
zugleich nachhaltigem und neues Studienangebot)
regionalem Lebensmittel-
konsum - es bedarf neuer
Kompetenzen in der Transport-
/ Erntetechnik etc.)
Konsumtrend Richtung Hoch (gilt fiir alle Engineering- | Positiv
nachhaltigem Konsum (um- Studiengange)
weltschonend, recyclebar)

Technologisch Materialwissenschaften und Hoch (gilt fiir alle Engineering- | Positiv
Leichtbau als notwendige Studiengange)
Kernkompetenz
Interdisziplindres Wissen Medium (steigende Anzahlan | Negativ
von der Mechanik tiber die Schnittstellen aufgrund
Elektrotechnik bis zu Material- | steigender Komplexitat und
wissenschaften und deren neuer Disziplinen)
kologische Einfliisse

Tabelle 2: Umfeldanalyse des Engineering-Departments
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3.
ENGINEERING 2022

Die wichtigsten zukiinftigen Herausforde-
rungen und Trends bezogen auf das De-
partment sind in der Abbildung 6 zusam-
mengefasst. Fiir alle Institute wesentliche
Themen sind Leichtbau sowie neue mit ge-
ringem Aufwand recyclebare Materialien.
Aus Sicht der Produktionstechnik werden
die Themen virtuelle Produktion und Smart
Factory in Industrie 4.0 sowie flexible Pro-
duktion (Produktionstechniken, Produk-
tionsmethoden) als moderne Richtungen
identifiziert.

Fiir das Institut Luftfahrt / Aviation sind
unbemannte Luftfahrzeuge und Leichtbau
mit neuen Materialien zukiinftige For-
schungsthemen.

Aus Sicht des Instituts Electronic Enginee-
ring ist die Sensorik und Digitalisierung der
Kommunikation in Industrie 4.0 ein The-
ma. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der
Netzrichtertechnik und im Energietransfer.
Die Priifstandstechnik ist ein potenzielles
Anwendungsgebiet und ein Kooperations-
thema mit dem Institut Fahrzeugtechnik /
Automotive Engineering.

Aus Sicht des Instituts Fahrzeugtechnik /
Automotive Engineering steht das Thema
Elektrifizierung im Antriebsstrang immer
starker im Vordergrund. Alternative An-
triebe vom reinen Elektrofahrzeug bis zur
Brennstoffzelle und das Thema autonomes
Fahren bilden zukiinftig einen weiteren
Hotspot.

Als ergdnzender Themenkomplex, der
in den letzten Jahren an der Schnittstelle
des Engineering-Departments zu anderen
Departments neu entstanden ist, sind die
Lebensmittelproduktion und Landwirt-
schaft zu nennen. Ein moéglicher Schwer-
punkt liegt in ausgewdhlten Aspekten
der Wertschopfungskette Landwirtschaft
(Produktentwicklung) - Verarbeitung und
Veredelung pflanzlicher und tierischer
Lebensmittel unter Einsatz moderner
Technologien, Lebensmittellogistik und
Lebensmittelkonsum.

Diese Themenstellung weicht von der
technischen Orientierung des Departments
ab, daher wird in Abhéangigkeit der Ge-
samtstrategie des Hauses eine Neuzuord-
nung dieser Themenstellung zu anderen
Departments gepriift.

Die in der AuBenwirksamkeit des Depart-
ments zukiinftig noch starker wahrgenom-

menen Themen sind

interdisziplindre Leuchtturmprojekte in
F&E;

J1arget Marketing® (Schilerinnen und
Schiiler / Lehrerinnen und Lehrer / Be-
rufstatige);

Open University;

intelligente Produktionsstandorte;
sLiving Labs®;

Publikationen (h-index > 25);

nationale und internationale Kongresse
(Organisation / Mitwirkung).

Unbemannte

Luftfahrzeuge

Virtual
Production

Industrie 4.0

Entwicklungen /
Trends
in der Forschung

Autonomes
Fahren

Konvergenz von
Energietransfer und
Informations-
verarbeitung

Alternative
Antriebe

Elektrifizierung

Antriebstrang

5.
GEPLANTE LEHRANGEBOTE

Neue Studiengdnge

Produktentwicklung & Innovation

Mit dem Master-Studium ,,Produktent-
wicklung & Innovation® (4 Semester, 120
ECTS-Punkte) soll der Bedarf an Ingenieu-
rinnen und Ingenieuren gedeckt werden,
die technische Produkte, von der Konstruk-
tion tber die Produktion bis zum Recy-
cling, entwickeln und verantworten. Dieser
Bedarf ist in samtlichen (steirischen) Ent-
wicklungsabteilungen bzw. -unternehmen
gegeben. Der Schwerpunkt liegt im Gegen-
satz zu bestehenden Studienangeboten an
anderen Hochschulen in der technischen
Entwicklung komplexer, interdisziplindrer
Produkte mit einem klaren Fokus auf Ma-
terialwissenschaften und Leichtbau.

Einen elementaren Ausbildungsschwer-
punkt stellen technisch anwendbare Recyc-
ling-Strategien und Demontagetechniken
von komplexen Gesamtsystemen dar.

Die Absolventinnen und Absolventen sind
einerseits Expertinnen und Experten bei
der (Erst-)Entwicklung von Bauteilen und
Produkten, andererseits verfiigen Sie {iber
Kenntnisse fiir Produkt-Facelift und Bau-
teiliiberarbeitungen im Spannungsfeld von
Bauteilfunktionen versus Kosten.

(er)neue(rbare)
Materialien

im

Abbildung 6: Zukiinftige Themen im Engineering-Department

HANDS ON 2022 ——————— 40



Agricultural Engineering

Das Master-Studium ,Agricultural Engi-
neering“ (&4 Semester, 120 ECTS-Punkte)
bietet eine einzigartige Ausbildung im
Bereich der Landwirtschaftstechnik an. Es
geht um die Entwicklung von Maschinen,
Ausriistungen und Vorrichtungen in der
Landwirtschaft. Mit dem Fokus auf den
maschinenbaulichen Bereich ist die Ab-
grenzung zur Universitdt fiir Bodenkultur
gegeben.

Ausbildungsinhalte sind die Konstrukti-
on, Entwicklung, Priifung und Herstel-
lung von landwirtschaftlichen Zuggerdten
(Traktor-Engineering), von Sonderfahr-
zeugen (Kommunalfahrzeugen), deren
Anbauteilen und von landwirtschaftlichen
Nutzgerdten,  Vorrichtungen,  Forder-
maschinen und Geb&udeeinrichtungen.
Synergien im Department ergeben sich
auf dem Gebiet der Antriebstechnik, von
der Analyse kompletter Systeme Uber die
Hybridisierung sowie Nutzung alterna-
tiver Antriebe bis hin zur gesamten Po-
wertrain-Entwicklung und Integration in
(Zug-)Fahrzeugen.

Anwendungen aus der Mechatronik, bei-
spielsweise in der Prdzisionssteuerungs-
technik fiir Maschinen, Antriebe und
GPS-gesteuerte, selbstfahrende Vorrich-
tungen und Produktionsmaschinen, ergén-
zen die umfassende Ingenieursausbildung.
Das Testen der Maschinen und Fahrzeuge
hinsichtlich einer angewandten, prakti-
kablen Felderprobung und Erntetechnik
kann in Zusammenarbeit mit landwirt-
schaftlichen Ausbildungseinrichtungen in
der Steiermark erfolgen (zum Beispiel mit
Grottenhof / Hardt und Raumberg).

Weitere Themen sind Bio-Treibstoffe und
alternative Energieerzeugung fiir landwirt-
schaftliche Einrichtungen (Kiihlungs- und
Liftungssysteme, Energieversorgung bzw.
-umwandlung fiir landwirtschaftliche Ge-
baude und Lagerhallen).

Bachelor-Studiengang Nachhaltiges Le-
bensmittelmanagement: Vertiefungsrich-
tung Landwirtschaftliche Verarbeitung
und Direktvermarktung

Die Schwerpunkte liegen in der Produktent-
wicklung, Verarbeitung und Veredelung
pflanzlicher und tierischer Lebensmittel
unter Verwendung moderner Technologien
und Einhaltung der steigenden regulativen
Anforderungen sowie deren Vermarktung.

Master-Studiengang Nachhaltiges Le-
bensmittelmanagement

Schwerpunkte sind die anspruchsvolle
Analytik sowie die organisatorische und
technologische Umsetzung von Frage-
stellungen der Qualitdt und Hygiene in der
Lebensmittelverarbeitung. Das Studium ist
Jberufsbegleitend-dual® (in Kooperation
mit Ausbildungsunternehmen aus Indus-
trie und Gewerbe oder mit einer selbst
verarbeitenden groBeren Landwirtschaft)
und als Kooperation mit der TU Graz orga-
nisiert.

Neues Weiterbildungsangebot

Luftverkehrsmanagement

Mit dem §9-Lehrgang ,Luftverkehrsma-
nagement® soll ein Weiterbildungsan-
gebot geschaffen werden, das bereits in
der Luftfahrt Beschaftigten eine Hoher-
qualifizierung auf akademischem Niveau
ermoglicht. Die Lehrgangsinhalte setzen
Grundkenntnisse der Branche voraus und
zielen darauf ab, die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer fur Tatigkeiten im ,Aviation
Management®, in luftfahrttechnischen
Betrieben oder in technischen Biiros vor-
zubereiten. Insbesondere sollen durch
den Master-Lehrgang auch der Entrepre-
neurship-Gedanke und Unternehmens-
griindungen unterstitzt werden. Der Lehr-
gang ist als 4-semestriger Kurs mit 120
ECTS-Punkten konzipiert. Das Kurskonzept
sieht vor, Anwesenheitsmodule mit Pha-
sen selbstdndigen Lernens abzuwechseln.
Die Module des Lehrgangs decken mit ih-
ren Inhalten samtliche relevanten Bereiche
der Luftfahrt ab, beginnend von Entwick-
lungs- und Wartungsbetrieben iiber Flug-
hafen, Airlines bis hin zur Flugsicherung.
Diese werden durch betriebswirtschaft-
liche und wissenschaftlich-technische Mo-
dule ergénzt.
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Curriculare Verdnderungen fiir die zu-
kiinftige Periode bis 2022:
LVirtual Reality“ in der Produktion;
Modularisierung im Lehrangebot;
keine SchlieBungen von derzeit lau-
fenden Studiengdngen.

6.
AUSBLICK

Im Bereich der Lehre wird im Department
das Lehrangebot weiterhin durch enge
Verkniipfung mit der Industrie qualitativ
auf hochstem Niveau gehalten. Die Lehrin-
halte werden durch laufende Bedarfs- und
Akzeptanzanalysen an den dynamischen
Markt angepasst. Damit wird auch zukiinf-
tig Gber alle Institute hinweg eine Lehre
im Spitzenfeld vergleichbarer Hochschulen
gewadbhrleistet. Ein besonderes Augenmerk
wird dabei auf die Qualitdt der Lehrenden
(Nachbesetzungen) und das Leistungsni-
veau in der Aushildung der Studierenden
gelegt. Das bisherige Ausbildungsportfo-
lio soll durch zwei Master-Studiengange
(,Produktentwicklung &  Innovation®;
JAgricultural Engineering®) und einen
Lehrgang (,Luftfahrtmanagement®)
marktkonform erweitert werden.

Im Bereich der Forschung wird durch inter-
disziplindre Forschungsprojekte innerhalb
des Departments und in enger Zusammen-
arbeit mit Industriepartnern Forschungs-
exzellenz sichergestellt. Geplant ist der
Aufbau eines renommierten Forschungs-
zentrums - Josef-Ressel-Zentrums - im
Department. Die laufenden Forschungs-
ergebnisse sollen in die Lehre einflieRen.
Durch die Schaffung von ,Living Labs® soll
Studierenden bereits im Studiums Freu-
de an der Forschung vermittelt und eine
versuchsbasierte Wissensgenerierung
ermoglicht werden. Durch den Open-Uni-
versity-Ansatz wird das Department die
Zusammenarbeit mit der Industrie schar-
fen. Fiir einzelne Module, beispielsweise
fur Qualitdtswesen, Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik etc., wird externen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern von Unter-
nehmen die Teilnahme an Lehrveranstal-
tungen ermoglicht und durch ein Zertifikat
bestétigt.






as Department fir Gesund-
heitsstudien  umfasst  sieben
Bachelor-Studiengénge, zwei

postgraduale Lehrgdnge und einen

Master-Studiengang.

Die Bachelor-Studiengdnge bieten die
Ausbildung zu sieben gesetzlich gere-
gelten Gesundheitsberufen - Biomedizi-
nische Analytik, Ergotherapie, Didtologie,
Hebammen, Logopddie, Radiologietech-
nologie und Physiotherapie - mit klar ge-
regelten Berufsbildern und Kompetenzen
an. Der positive Abschluss der Ausbildung
ist direkt mit der Berufsberechtigung
verkniipft. Der Master-Lehrgang ,Ange-
wandte Erndhrungsmedizin® wird in Koo-
peration mit der Medizinischen Universitat
Graz angeboten. Der Master-Lehrgang
am Institut Biomedizinische Analytik lauft
aus. Seit Herbst 2014 wird der neue bun-
desfinanzierte Master-Studiengang ,,Mas-
senspektrometrie und molekulare Analy-
tik“ angeboten.

Alle Bachelor Studiengénge verfligen tber
eine ausgezeichnete Bewerberinnen- und
Bewerberlage, die sich in einer mehrfachen
Uberbuchung der Anféngerplitze zeigt. Je-
des Jahr stellt jedoch der ,,Bewerberinnen-
und Bewerbertourismus® die Studien-
gdnge vor die spezielle Herausforderung,
die besten Bewerberinnen und Bewerber
durch die Aufnahmeverfahren zu erkennen
und an die FH JOANNEUM zu binden.

Moderne und fiir den Kompetenzerwerb
notwendige didaktische Lehrformen, wie
die Betreuung in Klein(st)gruppen im prak-
tischen Unterricht, unterstiitzen die hohe
Qualitat der angebotenen Ausbildung. So-
wohl die guten Aufnahmeverfahren als auch
die gute Betreuung der Studierenden zeigen
sich in einer geringen Drop-out-Rate.

Osterreichweit stellt sich das Department
im Fachhochschulbereich einer Vielzahl an
Mitbewerbern mit dem Angebot identer
Berufsbilder und damit verbundenen ver-
gleichbaren Curricula. Dem Department
ist es dabei gelungen, sich im nationalen
und internationalen Vergleich sehr gut zu
positionieren. Hier sind insbesondere die
internationalen Aktivitdten sowie F&E-Ak-
tivitdten mit den dazugehérigen Publikati-
onen hervorzuheben. In Osterreich nimmt
die FH JOANNEUM in beiden Bereichen
eine Vorreiterrolle ein. Die Absolventinnen
und Absolventen sind auf dem Arbeits-
markt sehr gefragt und haben hervorra-
gende Berufsaussichten.

Der Arbeitsmarkt fiir die Absolventinnen
und Absolventen der Studiengédnge unter-
liegt zur Zeit einer rasanten Entwicklung,
die von unterschiedlichen Interessens-
gruppen beeinflusst wird. Diese wiederum
liegen zum groBten Teil auBerhalb des
Einflussbereichs der Studiengdnge. Diese
Entwicklungen betreffen unter anderem
Verdnderungen im Gesundheitssystem
(Primary Health Care), den Paradigmen-
wechsel hin zur Prévention und Gesund-
heitsférderung (vgl. Rahmengesundheits-
ziele), verdnderte Einsatzbereiche der
Berufe durch den Einflussbereich nachge-
reihter Berufsgruppen (MAB), Verande-
rungen im Zeitmodell der Arztinnen und
Arzte sowie den Mangel an Arztinnen und
Arzten. Aktuell wird tber eine Ubernahme
von drztlichen Téatigkeiten durch die geho-
benen MTD-Berufe und Hebammen nach-
gedacht (Vor-Befundung, Pre-Reading, ...).
Die Einsatz- und Aufgabenbereiche fiir die
MTD-Berufe und Hebammen werden sich
entsprechend erweitern und es bleibt ab-
zuwarten, wie der zukiinftige Bedarf an
Absolventinnen und Absolventen ausse-
hen wird.
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Der Bildungsmarkt im Bereich der Gesund-
heitsangebote ist divers und bietet Ange-
bote auf unterschiedlichstem Niveau und
mit unterschiedlichster Qualitat an. Hierzu
konnen folgende Beispiele angefiihrt wer-
den:

zunehmende Anzahl an (gewerblichen)
Ausbildungen und Schulungen;

Medizinische Assistenz Berufe (MAB);

Bachelor- und Master-Ausbildungen
mit unklaren Berufsbildern und keiner
gesetzlichen Grundlage.

Dadurch ergibt sich als Konsequenz eine
mittelfristige Reduzierung der Berufsaus-
sichten flir unsere Absolventinnen und
Absolventen sowie insgesamt eine Ver-
ringerung der Qualitdt der angebotenen
Dienstleistungen im Gesundheitsbereich.
Eine Novellierung der Berufsbilder im
MTD-Gesetz - entsprechend den aktu-
ellen gesundheitspolitischen Herausforde-
rungen - kann hier die Chance bieten, die
Qualitdt der Dienstleistungen auch wei-
terhin gewahrleisten zu kénnen. Das liegt
aber auBerhalb des Einflussbereichs des
Departments.

Die Entwicklungen und Veranderungen im
Gesundheits- und Sozialbereich werden
erkannt und aktiv mitgestaltet. So kdnnen
Verdnderungen der gesetzlich geregelten
Berufsbilder mit den darin beschriebenen
Kompetenzen zu Uberarbeitungen der Cur-
ricula und / oder neuen Angeboten fiihren,
wie Master-Lehrgangen als auch vereinzelt
anderen Weiterbildungsformen. Themen,
die in diesem Zusammenhang bereits inte-
ressant sind, sind die Vorbereitungen eines
Primary-Health-Care-Ansatzes als Ver-
sorgungsform oder veranderte Einsatzbe-
reiche durch die Uberfiihrung der mitver-
antwortlichen Tatigkeiten von Arztinnen
und Arzten zu anderen Gesundheitsberu-
fen bis hin zur Idee des direkten Zugangs
zu den Leistungen unserer Gesundheitsbe-
rufe ohne arztliche Anordnung.



Zuséatzlich interessant ist die Diskussion
zur Akademisierung der Pflege. Bei ei-
ner moglichen Akademisierung an der FH
JOANNEUM erschlieBt sich ein weiteres
interdisziplindres Betdtigungs- und Gestal-
tungsfeld fiir das Department.

Die sieben  Gesundheitsstudiengdnge
werden weiterhin entsprechend der ge-
setzlichen Regelungen angeboten und
stellen fiir Bewerberinnen und Bewerber
sowie den Arbeitsmarkt eine attraktive
Ausbildung mit kompetenten Berufsein-
steigerinnen und -einsteigern dar. Diese
verfiigen nicht nur iber die Fahigkeit, die
Versorgung der Patientinnen und Pati-
enten sowie weitere Dienstleistungen auf
hohem Niveau anzubieten, sondern auch
tiber die Fahigkeit, die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit ihrer Leistungen kritisch
zu reflektieren.

Abgeleitet aus den bereits beginnenden
Verdnderungen im Umfeld, wird als ei-
ne der wichtigsten Herausforderungen in
der Zukunft die Vernetzungskompetenz
gesehen. Daher sollen neben den zentra-
len fachspezifischen Kompetenzen das
multi- und interdisziplinare Denken in den
(Bachelor-)Ausbildungen starker forciert
sowie Kompetenzen fiir interprofessio-
nelles Arbeiten vermittelt werden.

Multi- und Interdisziplinaritdt sind in die-
sem Zusammenhang nicht nur auf das
Department beschrankt. Das ausdiffe-
renzierte Bild der Studiengdnge an der
FH JOANNEUM bietet dabei nicht nur die
Moglichkeit, eine Marke Gesundheit im
Rahmen der Vorgaben ,Health in all Poli-
cies“ zu entwickeln, sondern dariber hi-
naus auch die Moglichkeit kreativer und
departmentiibergreifender Vernetzungen.
Die Ergebnisse und der Erkenntnisgewinn
aus den bereits am Department angesie-
delten, multidisziplindren F&E-Projekten
sollen im Sinne des Wissenstransfers ver-
starkt in die Lehre transferiert und damit
neue Entwicklungen angestoRen werden.
Der Herausforderung der Aufteilung auf
die zwei Standorte Graz und Bad Gleichen-
berg muss dabei kreativ begegnet werden.

Diese Moglichkeiten der Multidisziplina-
ritdt konnen / sollen langfristig zum Al-
leinstellungsmerkmal des Departments
fir Gesundheitsstudien werden. Dies
wird im Rahmen des Health Perception
Lab exemplarisch aufgezeigt und soll in
Zukunft erweitert werden. Als besonders
zukunftstrachtige und sinnvollerweise in-
terdisziplindr 8sbare Aufgaben k&nnen
beispielshaft die Themenbereiche Adipo-
sitas, gesundes Altern und Health Literacy
genannt werden.

Angewandte Forschung und forschungsge-
leitete Lehre muss in enger Verbindung mit
den Nutzerinnen und Nutzern, den Klien-
tinnen und Klienten sowie Patientinnen und
Patienten, aber auch der Scientific Commu-
nity stehen. Damit kommt der Dissemina-
tion von Wissen (ber die Grenzen der FH
JOANNEUM hinweg und der weiteren In-
tensivierung der Vernetzung mit nationalen
und internationalen Universitdten sowie
mit einschlégigen Clustern und Fachgesell-
schaften eine groRe Bedeutung zu.

Die Entwicklung von neuen Lehrangebo-
ten unterliegt stark den laufenden Ver-
anderungen im Gesundheitswesen. Im
Gesundheits- und Sozialbereich entstehen
derzeit parallele Entwicklungen ohne klar
ersichtlichen Endpunkt. Auch der Markt, in
dem sich Lehrgdnge und Weiterbildungs-
angebote positionieren kénnen, ist schwer
einschatzbar.

Ein weiteres ergdnzendes Angebot zu den
bestehenden Bachelor-Studiengdngen ist
im Bereich der Pflege moglich.

Um die Moglichkeiten der Absolventinnen
und Absolventen der Bachelor-Studien-
gdnge aus dem Bereich Gesundheit mit
anderen Absolventinnen und Absolventen
gleichzustellen, waren bundesfinanzierte
Master-Studiengange, idealerweise fach-
spezifische Ausbildungen, in den an der
FH JOANNEUM angebotenen Sparten
wiinschenswert. Auch interdisziplindre
Master-Modelle kénnten fiir unsere Absol-
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ventinnen und Absolventen sowie den An-
gehorigen unserer Berufsgruppen attraktiv
sein. Folgende Uberlegungen sind dazu im
Department vorhanden:

Interdisziplindrer =~ Master-Studiengang
Gesundheitsberufe (bundesfinanziert)

Uns ist bewusst, dass derzeit keine Bun-
desfinanzierung fiir einen Master-Studi-
engang mit inhaltlichem Schwerpunkt im
Bereich der Gesundheitsberufe geplant
ist. Alle moglichen bundesfinanzierten
Master-Modelle - sowohl fachspezifische
als auch interdisziplindre Angebote -
sollten jedoch als langfristig strategisches
Ziel gemeinsam vom Department mit der
Geschaftsfiihrung verfolgt werden. Die
oben erwadhnten Entwicklungen waren
auch als ausgewdhlte Aushildungsinhalte
relevant: So kdnnte ein Master-Studien-
gang Themen wie Primdrversorgung, Kom-
munikation im Gesundheitswesen, Evalu-
ierung und Qualitatsindikatoren umfassen.
Ein interdisziplindres Angebot als frei-
finanzierten Master-Lehrgang anzubieten,
erscheint hinsichtlich bereits bestehender
Angebote am Markt derzeit nicht prioritar.

Kooperationslehrgang Advanced Integra-
tive Health Studies (mit der FH Campus
Wien)

Dieser Lehrgang wird seit Kurzem an der
FH Campus Wien angeboten. Es soll die
Moglichkeit einer Kooperation ausgelo-
tet werden. Damit kénnte den zahlenden
Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus
dem Siiden und der Mitte Osterreichs die
Option einer kirzeren Anreise geboten
werden. Das Angebot am Markt wiirde
dadurch erweitert, aber keine direkte Kon-
kurrenz geschaffen werden. Der Lehrgang
besteht aus allgemeinen Teilen dber alle
beteiligten Berufsgruppen hinweg und aus
spartenspezifischen Teilen. Der Fokus liegt
auf der Vertiefung und zum Teil auch auf
der Erweiterung von bereits vorhandenen
Kompetenzen.



Joint-Degree-Programm Food and Social
Cohesion

Dieser Master-Studiengang zielt auf Fra-
gestellungen zur Erndhrung im sozialen
und gesellschaftlichen Kontext. Soziale
Randgruppen sind Risikogruppen hinsicht-
lich ihres Gesundheitszustandes. MaR-
nahmen und Entscheidungen, die soziale
und gesundheitliche Aspekte gleichzeitig
ansprechen, haben hohere Erfolgschan-
cen, tatsdchlich nachhaltige Wirkung zu
erzielen. Ziel dieses interdisziplindren
Master-Studiengangs ist der theoretische
wie praktische Briickenschlag zwischen
den Bereichen Soziales und Gesellschaft
einerseits sowie Gesundheit und Erndh-
rung andererseits. Durch die Verkniipfung
der Konzepte verschiedener Professionen
aus dem Sozial- und Gesundheitsbereich
soll im Master-Studiengang die Grundlage
effizienter und nachhaltiger Interventionen
fir sozial vulnerable Bevolkerungsgrup-
pen geschaffen werden. Uberdies sollen
Entwicklungs- und  Entscheidungsper-
spektiven fiir gesellschaftliche und soziale
Fragen in Zusammenhang mit Erndhrung
aufgezeigt werden.

Die oben genannten Inhalte fiir einen spar-
teniibergreifenden  Master-Studiengang
spiegeln die aktuelle Diskussion der Wei-
terentwicklung des Osterreichischen Ge-
sundheitswesens wider und stellen somit
innovative und marktrelevante Angebote
dar. Einzelne Angebote kdnnten in Form
von Weiterbildungen entwickelt und dann
langfristig in einem Master-Studiengang
zusammengefiihrt werden.

Dariiber hinaus ist angedacht, unsere na-
tionalen und internationalen Kontakte zu
renommierten Expertinnen und Experten
zu nutzen, um in einem umschriebenen
Rahmen ausgewahlte Weiterbildungs- und
Fortbildungsmdoglichkeiten fiir unsere Ko-
operationspartner und unsere Berufsgrup-
pen anzubieten.

Ein weiterer innovativer Ansatz ist das Er-
stellen eines - iber die FH JOANNEUM hin-
weg vernetzten - Angebots fiir bestimmte
Zielgruppen der Bevolkerung, zum Beispiel
als Beitrag zur Health Literacy.

Das Department fiir Gesundheitsstudien
wird weiterhin proaktiv die Entwicklung
der Gesundheitsberufe forcieren. Dafiir
werden die berufsberechtigenden Bache-
lor-Studienangebote  weiterentwickelt,
orientiert an den Verdnderungen aus den
relevanten Umfeldern und entsprechend
den gesetzlichen Moglichkeiten. Interes-
sante neue Karrierepfade werden zuneh-
mend fiir unsere Absolventinnen und Ab-
solventen entstehen, wenn es gelingt, ihre
Kompetenzen auf den sich verdndernden
Bedarf abzustimmen. Dafiir sind auch ent-
sprechende Angebote an Master-Studien-
gangen langfristig notwendig.
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ZUKUNETSEILD
MANAGEMENT




1.
AUSGANGSLAGE IM DEPARTMENT

as Department fiir Management

hat in vier Instituten an drei

Standorten derzeit rund 80 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und fiihrt fast
1.000 Studierende (davon beginnen rund
380 junge Menschen ihr Studium pro Jahr)
zu vier akademischen Abschliissen (BA,
BSc, MA, MSc bzw. DI). Das Department
verbindet die forschungsgeleitete Lehre
und die Kompetenzen von vier Studien-
richtungen bzw. Instituten mit zwei Rah-
menkonzepten: Management - das Heben
von Potenzialen beim Fiihren von Organi-
sationen unterschiedlicher Branchen - und
die Triple-I-Themenfelder International
(Competition) - Innovation - Industries“
(im Sinne von Branchen, beispielsweise
Finanzwesen, Gesundheitswesen oder Lo-
gistik).

Das Department ldsst sich anhand der
grundsatzlichen ~ Themenschwerpunkte
und der mit den Ressourcen an den Insti-
tuten verbundenen F&E-Kompetenzen be-
schreiben (Abbildung 7).

2.
HERAUSFORDERUNGEN

Die Herausforderungen liegen department-
intern in der Verbindung von unterschied-
lichen Studiengdngen zu Themen wie
internationale  Betriebswirtschaftslehre,
Banken und Versicherungen, Gesundheit
und Tourismus sowie Wirtschaftsingeni-
eurwesen an den drei Standorten Graz,
Kapfenberg und Bad Gleichenberg. Dem
wird mit besonderem Reiseaufwand und
der Nutzung elektronischer Kommunikati-
onsmittel entgegengewirkt.
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Die departmentexternen Herausforde-
rungen sehen wir in der demografischen
Entwicklung der Zielgruppen (immer we-
niger junge Menschen), den standortspezi-
fischen Trends (Urbanisierung) und deren
Auswirkungen auf Bad Gleichenberg und
Kapfenberg. Thematische Herausforde-
rungen sind flir uns Vertriebsstrukturen
und integrierte Steuerung, neue prozess-
optimierte  Geschaftsmodelle, betrieb-
liches  Gesundheitsmanagement  und
Demographie, Industrie 4.0, Internationa-
lisierung (Europa) und Globalisierung (inkL.
interkulturelle Kompetenzen und Mobilitat
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter), die
Digitalisierung der Geschaftsprozesse und
Fragen zu Demografie sowie Ausbildung
und Motivation der Mitarbeiterinnen, Mit-
arbeiter und Flihrungskrafte.

Emerging
Markets
(MEM)

Management
internationaler
Geschafis-
prozesse (MIG)

International
Industrial Mana-
gement (IIM)

Industrial
Management /
Industrie-
wirtschaft (IWI)

Bank- und
Versicherungs-
management

Bank- und
Versicherungs-
wirtschaft
(BVW)

Gesundheits-
management im
Tourismus (GTM)

Gesundheits-
management im
Tourismus
(GMTIGTM)

Hochschul-
lehrgange
EPMIISMIMGM*®

Internationales
Studienpro-
gramm
(GEP)

Internationale
Markteintritte
Entrepreneurship

Employability
Qualitat im
Hochschulbereich

International Business Financial and Industrial
Management Management (Wettbewerbsf.)

Supply Manage- Internationale
ment & Logistik
Prozesse & ERP
Industrial
Engineering
Controlling & IBL

Service Engineering

Asset & Risk
Management

instrumente

Kapitalmérkte

Finanzierungs-

Financial Literacy

Public Health & GBE

Gesundheits-
tourismuswirtschaft

Sustainability
Bewequngs- u
Trainingswissensch
MICE

Gesundheits- und
Tourismusmanagement

|FH-FlE-S:I-wnrpmkha | F&E-Kompelonzen |

prozessen

Entwicklung und Oplimierung
von international relevanten
Strategien und Geschafts-

Erhahung der Wettbewerbs-
fahigkeit und Standortstarkung
fir Finanzwirschafl und
ndustrisuntermehman,

Entwickiung und Evaluation
von gesundhaitsfordemden,
touristischen und gesundheils-
touristischen Programmean

Abbildung 7: F&E-Schwerpunkte und -Kompetenzen sowie Lehre am Department fir Management
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3. 4.
MANAGEMENT 2022 GEPLANTE LEHRANGEBOTE

Das Department fiir Management im Jahr | Der Strategieprozess am Department
2022 ... fir Management lauft kontinuierlich seit
mehreren Jahren (ber institutionalisierte
Prozesse. Bei der Frage nach moglichen
Lehrangeboten wurden folgende Varianten
Nummer Eins unter Osterreichs Hoch- | in einer Matrix analysiert und bewertet (in
schulen fiir Angewandte Wissenschaf- | der Reihenfolge der Prioritdt fiir das De-
ten; partment):

.. ist ein groRes Department an der
sehr erfolgreichen FH JOANNEUM - der

Internationale Betriebswirtschaftslehre
(BA, VZ): bereits seit vielen Jahren erfolg-
reich implementiert (,Management inter-
nationaler Geschéftsprozesse®); Namen-
sdnderung wird angedacht.

... hat Giber 1.000 Studierende (zusatz-
lich 100 Studierende im internationalen
Programm des Departments);

... betreibt seine internationalen Aktivi-
taten vertieft und intensiviert;

Human Resource Management

Im Strategieprozess des Departments fiir
Management kam es im Zuge der Hands-
On-2022-Prozesse zur Evaluation mog-
licher zukinftiger Studienangebote. Da-
bei wurde das Master-Studium ,Human
Resource Management® (4 Semester,
120 ECTS) beziiglich Akzeptanz- und Be-
darfspotenzial mit klarem Votum am héch-
sten eingestuft. Die Schwerpunkte liegen

... besteht im stabilen Kern aus den
Longrunner-Instituten Bank- und Versi-
cherungswirtschaft, Gesundheits- und
Tourismusmanagement, International
Management und Industrial Manage-
ment - Industriewirtschaft, sowie ...

... dem einen oder anderen ergdnzenden
Angebot im Portfolio.

einerseits in den klassischen Aufgaben
des Managements vorhandener Prozesse
(Personalmanagement), andererseits im
Management neuer Prozesse (Personal-
entwicklung). Absolventinnen und Absol-
venten sollen als Business-Partner der Ge-
schéftsfiihrung strategische und operative
Aspekte beider Bereiche abdecken.

Neben der Professionalisierung im Per-
sonalbereich sollen durch einen weiteren
Schwerpunkt (Organisationsentwicklung)
sowohl Strategie- und Realisierungs-Kom-
petenzen als auch -Partner fiir das Ma-
nagement zur Verfligung stehen. Diese
konnen neben Systemanalyse und -gestal-
tung ein praxisorientiertes Spektrum an
Methoden und Instrumenten zur Entschei-
dungsvorbereitung, Konfliktbearbeitung /
-lésung sowie Organisationsverdnderung
fiir Change-Prozesse einbringen. Die Aus-
legung als Vollzeit- oder berufsbegleiten-
des Studium ist auch von der Bedarfs- und
Akzeptanzanalyse abhdngig.

FH JOANNEUM

Department of Management

Vision / Zukunftsbild 2025
Strategische Aktivititen im Zeitverlauf

Ouelen:

Zukunftshiid 3> Planung im fskmen von Mands-On-2022
Strategische Aktivititen >> Strotegleplanung des Departments
[SWOT-Anafyse in den diei Dimensionen Lehve, Forschung, Weiterbikdung)
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Marketing (Lehrgang): Ausarbeitung in
Priifung / Diskussion.

Weitere alternative Varianten stehen der-
zeit nicht im Fokus: Wirtschaft und Recht
(MA, VZ), Entrepreneurship (MA, BB),
Handel (BA, dual), Regionalmanagement
(MA, BB) und Sanierungsmanagement
(MA, BB).

5.
AUSBLICK

In den ndchsten beiden Jahren sind
die vollstandige Einfiihrung des neuen
Master-Programms ,Bank- und Versi-
cherungsmanagement®, die Einbindung
bzw. der Start der neuen Leitung des
Instituts Bank- und Versicherungswirt-
schaft, die internationale Akkreditierung
des Departments (FIBAA), die Einflihrung
des ,Science Circle® flir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die Verstarkung der In-
tradepartment-Lernprozesse und neue
Forschungsschwerpunkte, zum Beispiel
departmentiibergreifend Industrie 4.0, im
Fokus.
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1.
AUSGANGSLAGE IM DEPARTMENT

as Department Medien & Design
D mit seinen Instituten Design &
Kommunikation, Journalismus und
Public Relations sowie Product & Trans-
portation Design hat in Lehre, Forschung
und Projekten hohe Expertise und tberre-
gionale Wirkungskraft durch die kreative
und innovative Umsetzung von Themen,
Inhalten und Schwerpunkten wie:
Konzeption ~ von  Medieninhalten
(Content);

Gestaltung von Kommunikation;
textueller,

das Designen visueller,
akustischer Informationen;

das Prasentieren und Inszenieren von
Objekten;

das Gestalten und Entwerfen von Pro-
dukten und Transportsystemen;

Umgang mit und erzeugen medialer
Offentlichkeiten.

Das Department hat eine hohe Akzeptanz
und Reputation unter den Stakeholdern
von Medien und Design. Studienplétze sind
stark nachgefragt, Absolventinnen und Ab-
solventen erfolgreich tétig im In- und Aus-
land. Das Lehrangebot wird kontinuierlich
Evaluierungen unterzogen und neuen Ent-
wicklungen angepasst. Gerade in jiingster
Vergangenheit hat das Department durch
die Einfiihrung neuer Master-Programme
eine starke Expansion erfahren.

2.
HERAUSFORDERUNGEN

Schon gegenwartig und erst recht in
Zukunft erleben wir im Medien-, Kom-
munikations- und Designbereich eine
zunehmende Differenzierung und Spezia-
lisierung. Das Ordnen, Interpretieren, De-
signen, Bewerten und Strukturieren von
Daten und Informationen wird zu einer
zunehmenden Herausforderung fiir Me-
dienproduzentinnen und -produzenten, in
der professionellen Kommunikation sowie
fiir im Designbereich Tatige und Kreative.
Konkrete zukiinftige Erwartungshaltungen
an Kommunikation und Design gehen in die
Richtung, Tools und Prozesse anzubieten,
um die immer starker werdende (tech-
nische) Komplexitat in den Griff zu bekom-
men. Diese wachsende Komplexitat ldsst
sich nur noch in einem interdisziplindren
Team von Spezialistinnen und Spezialisten
beherrschen. Dazu zahlt unter anderem
visuelle Kommunikation, die einen weiter
steigenden gesellschaftlichen Stellenwert
erlangen wird.

Die Herausforderung an das Department
wird sein, auf Entwicklungen nicht bloR
zu reagieren, sondern manifeste Trends
und Tendenzen friihzeitig zu erkennen, in
bestehende Lehrangebote einflieBen zu
lassen beziehungsweise neue Lehrange-
bote zu kreieren. Dazu kommt, dass das
akademische Umfeld im Bereich von Me-
dien- und Design-Studiengdngen dichter
geworden ist. In den vergangenen Jahren
ist eine Reihe neuer Studiengange entstan-
den. Wir werden intensive Anstrengungen
unternehmen miissen, um unter neuen
Rahmenbedingungen den gewohnten Qua-
litatslevel halten und weiter ausbauen zu
kénnen.
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3.
MEDIEN UND DESIGN 2022

Das Department fiir Medien & Design sieht
sich auch in Zukunft als Kompetenzzen-
trum mehrerer Institute, das in Themen-
setzung, (Aus-)Bildung und Forschung
rund um Medien, Kommunikation und De-
sign eine wesentliche, auch internationale
Rolle spielen wird. Ein zusédtzliches bezie-
hungsweise differenziertes und speziali-
siertes Lehrangebot wird dazu beitragen,
diese Position aufzuwerten. Angesprochen
werden soll auch das postgraduale Weiter-
bildungs- und Spezialisierungssegment.
Hier kann auf Erfordernisse des Marktes
rasch reagiert werden. Interdisziplindre
Kooperationen im F&E-Segment sowie
Lehrangebote mit zahlreichen Alleinstel-
lungsmerkmalen werden sicherstellen,
dass das Department im Bereich von In-
formation, Kommunikation und Gestaltung
seine Vorreiterrolle ausbauen wird.

Die Akquise geeigneter F&E-Projekte wird
eine der groRen Herausforderungen der
ndchsten Jahre sein. Das Department wird
sich dabei sowohl auf lokaler, regionaler
als auch auf internationaler Ebene bewe-
gen. Thematische Schwerpunkte werden
Content Strategy und Web Literacy, Simu-
lation & Augmented Reality, Interaction &
Knowledge, Applied Game Design, Unter-
nehmenskooperationen auf dem Gebiet
von Product & Transportation Design so-
wie Designlosungen fiir das Leben in Stad-
ten und urbanen Zentren (Cities of Design,
Human Design) sein. Die starke Vernet-
zung des Departments mit Unternehmen
aus Medien, Kreativszene, Wirtschaft und
Industrie wird dazu beitragen, die Innova-
tionsverwertung der in den Instituten ent-
stehenden Ideen und Zukunftsldsungen zu
forcieren.



4,
GEPLANTE LEHRANGEBOTE

Neue Studiengdnge

Mehrere Studiengdnge am Department fiir
Medien & Design sind in den vergangenen
Jahren einem umfassenden Re-Design un-
terzogen beziehungsweise inhaltlich und
schwerpunktm@Big neu aufgestellt wor-
den. Damit wird sowohl die Attraktivitét
gegeniiber Bewerberinnen und Bewerbern
gewdhrleistet als auch der Verdnderungen
in den Branchen Geniige geleistet. Der
Bachelor-Studiengang ,,Informationsdesign®
ist curricular Uberarbeitet worden, der
Master-Studiengang ,Ausstellungsdesign®
zusétzlich profiliert worden. Im Master-Stu-
diengang ,,Communication, Media, Sound
and Interaction Design“ wurde die Vertiefung
»Sound Design® in Zusammenarbeit mit der
Kunstuniversitdt Graz zusatzlich implemen-
tiert. Permanentes Beriicksichtigen von Re-
sonanz und Feedback potenzieller Arbeitge-
ber gewdhrleistet in der Praxisorientiertheit
sténdig ,,am Puls der Zeit“ zu sein.

Eine Transformation wird mittelfristig auch
der Studiengang ,Journalismus und Pu-
blic Relations (PR)“ erleben. Geplant sind
Schwerpunktsetzungen in den Bereichen
digitaler Journalismus sowie Online-Kom-
munikation im zweiten Studienabschnitt.
Damit wird den signifikanten Verande-
rungen im Journalismus und in der pro-
fessionellen Kommunikation Rechnung
getragen.

Auch der bisherige Master-Studiengang
JIndustrial Design“ erhalt eine deutlich
verdnderte Konzeption mit den Vertie-
fungsrichtungen Mobility Design und
Essential Design. Der Studiengang wird
thematisieren, wie Verkehrs- und Trans-
portsysteme der Zukunft aussehen mis-
sen, um den wachsenden Anforderungen
in puncto Wirtschaftlichkeit auf der einen
Seite und Komfort, Geschwindigkeit und
Sicherheit auf der anderen Seite gerecht zu
werden.

Die zweite thematische Schiene fiihrt zu
Fragen, wie Produkt- und Servicekonzepte
aussehen miissen, die nicht nur wirtschaft-
lich interessant, sondern auch langfristig
okologisch und sozial vertrédglich sind und
somit alle essenziellen Aspekte einer nach-
haltig Erfolg versprechenden Warenwirt-
schaft beriicksichtigen.

Weiterbildungsangebote

Im Department fiir Medien & Design wer-
den mittelfristig zwei neue postgraduale
Angebote konzipiert und entwickelt, zum
einen der Lehrgang , Technische Redaktion
/ Technische Dokumentation®, zum ande-
ren der Lehrgang ,Visuelle Kommunikation
und Bildmanagement®.

Technische Redaktion / Technische Doku-
mentation

Der Lehrgang ,Technische Redaktion /
Technische Dokumentation® wird fachspe-
zifische Ausfiihrungen und Informationen
aus Wissenschaft, Wirtschaft und Industrie
~kommunikationsfahig“ machen und zur
verstdndlichen Umsetzung spezieller und
komplexer Inhalte beitragen.

Visuelle Kommunikation und Bildmanage-
ment

Der Lehrgang ,Visuelle Kommunikation
und Bildmanagement® wird die Visualisie-
rung von Kommunikationsprozessen sowie
die visuelle Darstellung von Kommunikati-
onsinhalten fokussieren. Bildmanagement
wird Archivierungs- und Organisationsld-
sungen diskutieren, wie neue und stan-
dig wachsende Quantitdten auf dem (Be-
wegt-)Bildmarkt strukturiert und geordnet
werden kdnnen.
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5.
AUSBLICK

Das Department fiir Medien & Design wird
weiterhin durch ein Lehr- und Studienange-
bot, das sich in vielféltigen Aspekten von
jenem anderer Hochschulen unterschei-
det, auf hochstem qualitativem (Aus-)Bil-
dungslevel mitwirken. Die im Department
generierten innovativen und kreativen
Uberlegungen sind geeignet, den techno-
logischen und gesellschaftlichen Diskurs
Uber Gestaltung, die an Bedeutung gewin-
nende Funktion von Design, die integrative
Rolle von Medien und Kommunikation so-
wie die Transformation von Information
voranzutreiben. Das Portfolio des Depart-
ments wird nach einer starken Expansions-
phase mittelfristig konsolidiert, wozu auch
das Etablieren zusatzlicher postgradualer
Studienangebote beitragen wird.
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Unsere Organisation wird sich vom Papier weg bewegen. Wir werden schlanke Strukturen
und schnelle Abldufe haben, um moglichst effizient zu sein. In der Interaktion mit unseren

Partnern nutzen und erproben wir modernste Medien.




5.1
AUSGANGSLAGE UND

HERAUSFORDERUNGEN
ie FH JOANNEUM befindet sich
2015 - nach mehreren teils kréaf-

D tigen Wachstumsschiiben bei Stu-

diengdngen, Studierendenzahlen und den
Zahlen der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter - nach wie vor in einer Phase des or-
ganisatorischen Konsolidierungsbedarfs.
Mit der Einflihrung der Departmentstruk-
tur und dem Relaunch des AuRenauftrittes
2012/13 wurden erste Schritte in Richtung
organisatorischer Neuaufstellung gegan-
gen. Mit der Schaffung von Instituten, die
mehrere Studiengdnge und Studiengangs-
leitungen in sich aufnehmen kénnen sind
nunmehr zwei Integrationsrichtungen
ermdglicht, und es bedarf einer Entschei-
dung im nachsten Schritt, auf welcher Ebe-
ne im konkreten Fall integriert werden soll:
Auf Ebene der Departments, die inhaltlich
gleichsam Fakultdten der Hochschule sind,
oder auf Ebene der Institute. Hier sind die
nachsten Verdnderungsschritte sehr zeit-
nah zu setzen, wobei die Erkenntnisse aus
zwei Jahren Departmentstruktur niitzlich
sein werden.

Kommunikativ ist die FH JOANNEUM
hochst erfolgreich - wir sind Spezialist-
innen und Spezialisten fir Web, Social
Media, Software Design und Content, was
wir nicht nur in unseren Studienangeboten,
sondern auch im eigenen Web- und Medi-
enauftritt unter Beweis stellen.

Die FH JOANNEUM hat sich von einem ,Er-
halter von Fachhochschulstudiengdngen®
zu einer forschungsaktiven Hochschule fir
angewandte Wissenschaften entwickelt.
Die Zahl der drittmittelfinanzierten Ar-
beitspldtze liegt iber 100, der Umsatz aus
F&E liegt schon das zweite Jahr in Folge
tiber 5 Millionen EUR und ist auch in der
kurz- bis mittelfristigen Planung in dieser
GroBenordnung budgetiert. Zeit, um im
AuBenauftritt selbstbewusst den Aspekt
der Hochschule zu betonen.

Beides - organisatorische Neuaufstellung
und Kommunikation - sind Vorausset-
zungen fiir nachhaltiges Wachstum und
Erfolg. Eine groRe Hochschule mit sechs
Departments, mehr als 45 Studiengdngen
und mit insgesamt rund 50 Organisations-
einheiten braucht, wenn sie weiter wach-
sen soll, nicht nur eine Verbreiterung, son-
dern auch eine vertikale Neudefinition der
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten.

5.2

STRATEGISCHE TEILZIELE UND MASS-
NAHMEN ZUR ORGANISATION UND
KOMMUNIKATION

Auf Basis der obigen Uberlegungen defi-
nieren wir folgende strategische Teilziele
und erldutern, wie deren Erreichung be-
obachtbar und steuerbar ist und welche
MaRnahmen fiir deren Umsetzung in Be-
tracht kommen.

5.2.1
Strategisches Teilziel 1:

Die Fachhochschule JOANNEUM wird ver-
starkt als Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (HAW) / University of
Applied Sciences (UAS) JOANNEUM auf-
treten.

Beschreibung

Die Hochschulen fiir Angewandte Wissen-
schaften (Fachhochschulen) haben sich in
Osterreich als ernst zu nehmende Anbie-
ter hochqualitativer Bildungsprogramme
durchgesetzt. lhre Absolventinnen und
Absolventen erwerben wahrend des Studi-
ums genau jene Fertigkeiten, Kompetenzen
und Fahigkeiten, die heutzutage Grundlage
fir zeitgemaRe Berufs- und Karrierechan-
cen sind. Nicht alle wollen das so sehen.
Der Begriff Fachhochschule wird zuweilen
so verwendet, als ob der Zusatz ,,Fach® sy-
nonym fiir eine Hochschule zweiter Klasse
wadre, in der Wissenschaft, Forschung und
Bildung eine geringer wertige Rolle spiel-
ten als an Universitdten. Dieser Fehlinter-
pretation sollte auf nationaler Ebene ent-
gegengearbeitet werden. Die Verstarkung
des Aspekts Hochschule fiir angewandte
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Wissenschaften soll der Tatsache Rech-
nung tragen, dass neben den klassischen
universitdren Zielen der Bildungsvermitt-
lung und Forschungskompetenz auch die
Arbeitsmarktfahigkeit der Absolventinnen
und Absolventen eine Rolle spielt. Insbe-
sondere sollen auch Identitdt und Status
der Hochschule gestérkt werden.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Die Verwendbarkeit des Begriffs HAW
auf nationaler Ebene abklaren;

die Kosten der Einflihnrung einer Marke
HAW iberpriifen und den Nutzen einer
Neuausrichtung des Markenauftrittes
abschétzen;

die neue Marke im Fall einer positiven
Entscheidung systematisch im Bil-
dungsmarkt einfiihren;

die Marke durch Marketing und Wer-
bung verbreiten und starken.

Wie messen wir die Zielerreichung?
Ein Entscheidungskonzept ist aufbe-

reitet und die Stakeholder treffen eine
positive Entscheidung.



5.2.2
Strategisches Teilziel 2:

Eine moderne, flexible Aufbauorganisati-
on sichert Effizienz und Effektivitdt der
Abléufe.

Beschreibung

Moderne Hochschulen haben ihre klas-
sischen Aufgaben - (Aus-)Bildung, For-
schung, Weiterbildung - in bester Qualitat
zu erfiillen, sind aber gleichzeitig angehal-
ten, dies zweckmaRig und kostensparend
zu tun. Eine schlanke und effiziente Auf-
baustruktur ist dafiir wesentliche Voraus-
setzung. Die Stérken kleiner, junger Insti-
tutionen zeigen sich in hoher Flexibilitat
und kurzen Entscheidungswegen.

Mit zunehmender GréRe und Reichhaltig-
keit des Bildungsangebots wird die He-
rausbildung einer addquaten Organisation
zu einem der Kernthemen der Hochschule:
Wie sollen die Dinge gemacht werden?
Wer soll welche Kompetenzen und Ver-
antwortungen zugesprochen bekommen?
Welche Organisationsform ist am besten
geeignet, richtige Entscheidungen in an-
gemessener Zeit zu treffen? Sitzen an den
jeweiligen Stellen genau jene Personen,
die fahig sind, optimale Entscheidungen
zu treffen und so fiir eine zukunftsfahige
Weiterentwicklung der Geschéftsfelder zu
sorgen? Es gilt ineffizienten Planungs- und
Entscheidungsstrukturen, ungeklarten
Kompetenzverteilungen oder auch man-
gelhafter Kommunikation von Kompetenz-
zuweisungen vorzubeugen.

Dafiir sind unter anderem die Uberein-
stimmung von Aufgaben, Verantwortung
und entsprechenden Kompetenzen eine
wesentliche Voraussetzung. Des Weiteren
missen diese aufbauorganisatorischen
Entscheidungen zeitgerecht und nachvoll-
ziehbar kommuniziert werden. Das Ma-
nagement und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter missen wissen, wer wofiir
zustdndig ist, wer was entscheidet und wo
es nachschlagbar ist, wenn diesbeziiglich
Unklarheit herrscht.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Konkrete Definition, Dokumentation
und Kommunikation der Organisations-
strukturen festlegen;

hochschuladdquate hierarchische Lei-
tungsstrukturen etablieren (mit Uber-
einstimmung von Kompetenz, Auf-
gaben und Verantwortung bei den
Fihrungspersonen).

Wie messen wir die Zielerreichung?
Managementproduktivitat;
interne Beurteilung der Rollenklarheit.

5.2.3
Strategisches Teilziel 3:

Eine addquate effektive Governance-
Struktur ermoglicht eine effektive Fiih-
rung der Hochschule.

Beschreibung

An vielen maRgeblichen hochschulischen
Entscheidungen sind diverse Gremien,
Ausschiisse oder Arbeitsgruppen beteiligt.
Haufig entzlindet sich der Streit an der Fra-
ge, was ,beteiligt sein“ bedeutet. Ist eine
Person, die (rechtzeitig) informiert wird,
an der Entscheidung beteiligt? Ist eine
Person, die Vorschldge unterbreitet, die
womdglich nicht angenommen werden, an
der Entscheidung beteiligt? Ist eine Person
dann und nur dann an Entscheidungen be-
teiligt, wenn sie nach getroffener Entschei-
dung ein Veto einlegen kann? Um solche
Fragen zu klaren, wurden diverse Diffe-
renzierungen eingefiihrt, etwa jene, die
,durchfiihren-entscheiden-mitarbeiten-in-
formieren“ (DEMI) unterscheiden. Solche
Differenzierungen zeigen, dass eine Per-
son, die beteiligen mit ,informiert werden®
gleichsetzt, einen Kategorienfehler be-
geht. Gleich wie eine Person, die beteiligen
mit ,eine Entscheidung gut heiRen“ oder
~eine Entscheidung ablehnen® identifiziert.
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Hochschulen kénnen nur effektiv gefiihrt
werden, wenn allen Betroffenen klar ist,
wer in welchen Fragen entscheidungsbe-
fugt ist. Dabei geht es insbesondere um
eine geeignete Abgrenzung der Aufga-
bengebiete in Lehre und Forschung von
allgemeinen unternehmenspolitischen und
strategischen Fragestellungen.

Welche MaRnahmen ergreifen wir?

Abgrenzung der Verantwortlichkeiten
des Kollegiums von der privatrecht-
lichen Organisation auf Basis der
DEMI-Kategorien;

Governance-Leitfa-

Erstellung eines

dens;

Konzept fiir eine generell verbesserte
interne Kommunikation erarbeiten.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Die Anzahl von Arbeitsgruppen und
Ausschiissen ist optimiert;

Die Zusammenarbeit zwischen den
Gremien funktioniert effizient und rei-
bungslos.



5.2.4
Strategisches Teilziel 4:

Ein exzellentes integriertes Manage-
mentsystem auf Basis eines zertifizierten
Systems ist eingerichtet.

Beschreibung

Jede HAW ist gesetzlich verpflichtet, ein
Managementsystem einzurichten. Die
konkrete Wahl des Systems steht jeder
Hochschule frei. Die FH JOANNEUM hat
sich dem EFQM-Modell verpflichtet. Dies
erfolgte aus einer Reihe guter Griinde: Das
EFQM-Modell entstammt der Familie der
Exzellenzmodelle. In deren Rahmen geht
es nicht nur darum, wie man etwas macht,
sondern was man macht. Des Weiteren
stehen bei diesem Modell die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im Vordergrund.
SchlieBlich ist das Modell besonders gut
fiir jene Organisationen geeignet, die ein
bestimmtes ,Alter” und damit einen be-
stimmten Reifegrad erreicht haben. All das
trifft fir die FH JOANNEUM zu.

Das organisationale Lernen und die Wei-
terentwicklung der Hochschule soll auch
durch themenbezogene interne Audits auf
Ebene der Studiengdnge bzw. Institute und
der Abteilungen vorangetrieben werden.
Dariiber hinaus soll der gesamte Student-
Life-Cycle organisatorisch erfasst und
technisch unterstiitzt in das Management-
system integriert werden. Wesentliche Vo-
raussetzungen dafiir sind eine Standardi-
sierung der entsprechenden Prozesse und
eine Klarstellung von Zustdndigkeiten und
Verantwortungen.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Die gesamte Organisation wird gemal
dem EFQM-Modell weiterentwickelt;

interne Audits auf Basis der Prozess-
landkarte des Hauses einfiihren (ein
Audit p. a.);

hausweite Standards fiir den Stu-
dent-Life-Cycle definieren und einfiih-
ren (Zustandigkeiten festlegen, Pro-
zesse vereinheitlichen).

Wie messen wir die Zielerreichung?
EFQM-Zertifikat (Staatspreis);

Anzahl durchgefiihrter interner Audits.

5.2.5
Strategisches Teilziel 5:

Nachhaltige Alumni-Beziehungen werden
zum Vorteil der Hochschule etabliert.

Beschreibung

Die Absolventinnen und Absolventen ei-
ner Hochschule sind der wesentliche
Qualitatsnachweis, der in die Gesellschaft
hinausgetragen wird. Welcher Tatigkeit
gehen sie nach einem Jahr, nach fiinf und
nach zehn Jahren nach? Kénnen wir sie
auch nach vielen Jahren noch an unser
Haus binden? Welche Botschaften senden
sie nach auRen, von welchen Erfahrungen
konnen sie berichten? Das Aufrechterhal-
ten des Kontakts mit den eigenen Absol-
ventinnen und Absolventen darf nicht in
den Handen einzelner Personen liegen,
die wenn sie weg sind, diese Kontakte
mitnehmen. Diese Aufgabe muss organi-
siert, institutionalisiert und systematisiert
werden. So kdnnen unsere Alumni auch
Schliisselinformationen zur internen Wei-
terentwicklung liefern.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Systematische
durchfihren;

Alumni-Befragungen

Alumni-Organisationskonzept erarbeiten;
Einrichtung eines Dachnetzwerks mit
Sparten fiir die Departments und Kon-

zeptumsetzung;

Aufbau und Wartung einer Alumni-Da-
tenbank.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Anzahl an Alumnis in dem Dachnetzwerk
im Verhaltnis zu Alumni-Anzahl gesamt.
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5.2.6
Strategisches Teilziel 6:

Organisationales Lernen wird durch
systematische hausweite Mechanismen
unterstiitzt.

Beschreibung

Menschen, die arbeiten, machen hin und
wieder Fehler. Aber aus Fehlern l3sst
sich lernen. Dies gilt gleichermalen fiir
Individuen wie fir Institutionen. Letztere
missen dafiir jedoch geeignete organisa-
tionale Vorkehrungen treffen. Eine hoch-
schuladdquate Fehlerkultur zdhlt zu den
wesentlichen Voraussetzungen fiir ein
entspanntes Betriebsklima, fiir Kreativi-
tdt und institutionelle Weiterentwicklung.
Fehlervermeidung ist fiir eine zeitgemdRe
Hochschule als Ziel zu wenig.

Alle Fortschritte in den Wissenschaften, in
Lehre, Forschung und Weiterbildung sind
bis zu einem gewissen Grad Ergebnis von
Trial-and-Error-Prozessen. Diese nicht zum
Anlass von Verzweiflung oder Sanktionen
zu machen, sondern als Chance zum Ler-
nen und zu Verbesserung zu begreifen,
macht eine Hochschule erst dynamisch.
Die entscheidende Frage ist nicht, ob man
Fehler macht, sondern wie hdufig man
denselben Fehler macht. Nur eine kon-
struktive Feedback- und Fehlerkultur ver-
hindert langfristig einen organisatorischen
Blindflug.

Welche MaRBnahmen ergreifen wir?
Ein Feedbackkonzept erarbeiten;
Online-Befragungstool fiir alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter erarbeiten

und umsetzen;

eine konstruktive Feedback- und Feh-
lerkultur pflegen;

einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess einfiihren.



Wie messen wir die Zielerreichung?

Anzahlder eingehenden Verbesserungs-
vorschlage;

AnzahlderumgesetztenVerbesserungs-
vorschlage.

5.2.7
Strategisches Teilziel 7:

Die zielgruppenspezifische AuRenkom-
munikation in Lehre und Forschung wird
weiter ausgebaut.

Beschreibung

Aufbauend auf die Arbeiten der letzten
Jahre wird der erfolgreich beschrittene
Weg in der AuRenkommunikation fortge-
setzt und ausgebaut. Wir nutzen Inhalte
und Medien unserer AuBenkommunikation
zur Unterstlitzung unseres bildungspoli-
tischen Auftrags.

Durch die weitreichenden Méglichkeiten
der modernen Informations- und Kommu-
nikationstechnologien ist eine Online-Ver-
fligharkeit und Prdsenz von erfolgsent-
scheidender Bedeutung. Daher bespielen
wir auch in Zukunft verstarkt die sozialen
Medien und streben darin eine weitere
Professionalisierung an. Dabei wird insbe-
sondere auf die Bediirfnisse einzelner Ziel-
gruppen im Sinne von Online Communities
Ricksicht genommen.

Der Content unseres Webauftritts wird un-
ter Beriicksichtigung neuer Inhalte, Daten
und Reaktionen aus den Zielgruppen per-
manent optimiert. Langerfristig streben
wir weitreichende Online-Zugriffsmoglich-
keiten auf unsere Inhalte aus Lehre und
Forschung an, um diese fiir einzelne Ziel-
gruppen verstarkt sichtbar zu machen.

Dariiber hinaus werden wir im Rahmen der
AulRenkommunikation auf allen wesent-
lichen Studien- und Berufsinformations-
messen prasent sein. Wir verstehen unsere
Aufgabe auch zu einem guten Teil in der
gezielten Beratung von Studien- und For-
schungsinteressierten.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Konzepterarbeitung und Professionali-
sierung des Social-Media-Einsatzes;

Optimierung der Online-Inhalte durch
permanentes Monitoring und Verbes-
sern;

Sichtbarmachung der Inhalte von Leh-
re und Forschung durch Integration
von Schnittstellen zur AuBendarstel-
lung (zum Beispiel Online-Zugang zu
Lehrunterlagen und Kursen, ,Open
Access” zu Publikationen).

Wie messen wir die Zielerreichung?
Zielgruppenspezifische Zugriffe auf ein-

zelne Inhalte (Messung iiber Google
Analytics).
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6. PERSPEKTIVE
MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

Die Menschen sollen sich bei uns wohlfiihlen. Wir werden ein modernes Karriere- und Gehaltsmodell
haben, das uns geniigend Flexibilitdt und Entfaltungsmoglichkeiten bietet, auch um Familie und
Beruf gut vereinbaren zu kdnnen. Gesundes Fiihren wird nicht nur ein Bekenntnis bleiben.

I
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6.1
AUSGANGSLAGE UND

HERAUSFORDERUNGEN
ochschulen haben sich - immer
wieder und roulierend - unter-

H schiedlichsten Herausforde-

rungen zu stellen, wodurch insbesondere
das Thema Fiihrung eine der spannendsten
und gleichzeitig stark fordernden Aufga-
ben darstellt. Ziel ist es, selbstbewusste
und vor allem fiir die Berufspraxis bestens
vorbereitete  Hochschul-Absolventinnen
und -Absolventen auszubilden. Dazu spie-
gelbildlich gilt es, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu rekrutieren, zu begeistern
und auch zu fiihren, die genau das leisten,
was wir als Expertinnen- und Expertenor-
ganisation tagtaglich vorgeben bzw. vorle-
ben. Fiir den nachhaltigen Erfolg und die
Qualitdt der FH JOANNEUM ist es essenzi-
ell, auch weiterhin gute, akademisch- und
berufserfahrene Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter gewinnen und an sich binden zu
konnen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind unverzichtbar, weil nur durch ihre
Expertise und ihr Engagement die Hoch-
schule eine Spitzenposition einnehmen
kann. Uns zeichnet aus, dass Expertinnen
und Experten Expertinnen und Experten
fihren. Und zwar auf allen Ebenen, mit
héchstem Elan und dem Vermdgen des
Hinhorens, Abwégens und Entscheidens.
Ja, wir wollen uns noch weiter professio-
nalisieren. Ja, wir werden die Lehre und die
Lehrumstdnde unserer Haupt-Stakeholder
- der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Lehre und Forschung - kritisch hinterfra-
gen und, wenn notwendig, verbessern.
Als eine der fithrenden Marken im Fach-
hochschulsektor werden wir uns nicht
mit unserer Position begniigen, sondern
die Identifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch verschiedenste
MaBnahmen im Personalbereich erhohen.
Genauso, wie wir die ldentifikation der
Studierenden mit uns durch beste Lehre
und Unterstlitzung des Alumni-Ausbaus
laufend erhéhen. Die Spiegelungen der
Fahigkeiten, Motivationen und Praxisbe-
wahrungen zwischen unseren Lehrenden

und unseren Studierenden strahlen auf
das gesamte Unternehmen, auf alle Ebe-
nen duBerst positiv aus. SchlieBlich fihren
wir durch Lernen, durch Eingehen auf in-
dividuelle Anforderungen unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie durch
fundierte Entscheidungen, entsprechend
unserem Unternehmensauftrag.

Die Wettbewerbsfahigkeit am Arbeits-
markt ist nicht allein eine Frage des
Entgelts, sondern auch eine Frage der
Arbeitsbedingungen und der Entwick-
lungsmdglichkeiten insgesamt. Dazu ge-
horen Fragen wie:

Welche karrieremdRigen Entwicklungs-
moglichkeiten haben Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und kann Karriere plan-
bar und vereinbar gemacht werden?

Besteht ein ausgewogener Ausgleich
zwischen den Interessen des Arbeitge-
bers nach Flexibilitdt und den Interes-
sen der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter nach Kontinuitat?

Welche  Arbeitsbedingungen  hin-
sichtlich Infrastruktur, Arbeitsort und
-zeit(en) bestehen und kann auch hier
ein Ausgleich der Interessen angemes-
sen hergestellt werden?

Welche Weiterbildungsmdglichkeiten
bestehen und wie wird die akademische
Weiterentwicklung der  Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter geférdert?

Welche MaBnahmen setzen wir, um ei-
ne Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu gewahrleisten?

Mit dem Ziel der Erarbeitung eines Funk-
tionen-, Karriere- und Vergiitungsmodells
wurde bereits 2012 ein Personalentwick-
lungsprojekt MuT (Motivation und Trans-
parenz) gestartet, an dem aktuell noch
gearbeitet wird. Einige der in diesem Ab-
schnitt vorgesehenen MaRBnahmen - insbe-
sondere im Kontext des Total-Rewards-An-
satzes - werden auch als Teil des Projekts
MuT weiterentwickelt.
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6.2

STRATEGISCHE TEILZIELE UND
MASSNAHMEN ZUR PERSPEKTIVE
MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Auf Basis der obigen Uberlegungen defi-
nieren wir folgende strategische Teilziele
und erldutern, wie deren Erreichung be-
obachtbar und steuerbar ist und welche
MaRnahmen fiir deren Umsetzung in Be-
tracht kommen.

6.2.1
Strategisches Teilziel 1:

Durch die Implementierung eines Funkti-
onen-, Karriere- und Vergiitungsmodells
nach dem Total-Rewards-Ansatz werden
die ldentifikation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit der FH JOANNEUM
und ihre Bindung an die FH JOANNEUM
erhoht.

Beschreibung

Der Total-Rewards-Ansatz inkludiert sémt-
liche Elemente, die Mitarbeiterin bzw. der
Mitarbeiter in ihrem bzw. seinem Dienst-
verhdltnis schatzt. Das gesamtheitliche
Konzept integriert daher grundsatzlich vier
groRe Kategorien an Vergiitungen:

Compensation

Sie umfasst das laufende Gehalt, kurz
und langfristige monetdre Anreiz-
systeme und sonstige monetdre Aner-
kennungsprogramme.

Benefits
Sie umfasst Sozialleistungen, Pensions-
pléne und dgl.

Development

Sie beinhaltet Weiter- und Fortbil-
dungsprogramme, Karrierepfade und
Programme zur Personlichkeitshildung,
~Staff Exchange® und ,,Staff Mobility®,
»Job Shadowing® etc.



Work Environment

Sie erstreckt sich auf samtliche Ange-
bote, die die Work-Life-Balance ermdg-
lichen oder fiir ein positives Arbeitser-
lebnis sorgen. Dazu gehoren flexible
Arbeitsmoglichkeiten durch Gleitzeit,
Telearbeit oder eine interessante Ge-
staltung der Arbeitsplatze.

Zusétzlich lasst sich auch die Unterneh-
menskultur als eine abstraktere Kate-
gorie fassen, da entsprechend klare und
attraktive Leitbilder, Visionen oder Fiih-
rungsgrundsdtze - sofern auch gelebt
- entsprechenden Einfluss auf Bindung
sowie Leistung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern haben. Jedenfalls sind die
Vergilitungen und die Unternehmenskultur
miteinander in Einklang zu bringen.

Wahrend Compensation und Benefits eher
den Charakter von Gegenleistungen fiir die
geleistete Arbeit haben, dienen Develop-
ment, Work Environment und Unterneh-
menskultur vor allem der Beziehungspfle-
ge zwischen Arbeitgeber und Mitarbeiterin
bzw. Mitarbeiter.

Eine Total-Rewards-Strategie muss nun
alle genannten Komponenten in einen
umfassenden Plan zur Anwerbung, Bin-
dung und Motivation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zusammenfiihren. Da-
mit wird die Strategie zu einem Baustein
des Personalentwicklungskonzepts. Eine
griindliche Strategie definiert die Ziele des
Programms, dessen Elemente und deren
(Wechsel-)Wirkung zur Erreichung der an-
gestrebten Ziele. Daneben sind die Grund-
satze zu definieren, anhand deren eine
Weiterentwicklung erfolgen kann. Hierbei
ist auf Widerspriiche zu achten. Ein Pro-
gramm, das auf Teamwork setzt, kann in
der Vergiitung nicht primar Einzelleistun-
gen hervorheben.

Die Vorteile einer Total-Rewards-Strategie
sind vor allem folgende:

Sie bietet einen vollstandigen Uberblick
auf alle Vergiitungen und kann so in
Ubereinstimmung mit der Unterneh-
mensstrategie und dem Personalent-
wicklungskonzept gebracht werden.
Die Vergiitungen sollen die Ziele und
Strategien des Unternehmens ergdnzen
und umzusetzen helfen.

Sie bietet eine Grundlage fiir die Perso-
nalverantwortlichen bei der Schaffung
neuer personalbezogener Programme
oder der Anderung bestehender.

Sie bildet einen Wettbewerbsvorteil im
Kampf um die besten Képfe und bei der
Rekrutierung.

Durch den Fokus auf alle Aspekte der
Wiinsche der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter wird die Bindung zum Unter-
nehmen erhéht.

Durch den Ausgleich zwischen den ver-
schiedenen monetdren und nicht mone-
tdren Vergiitungskomponenten kénnen
Arbeitskosten in einem angemessenen
Rahmen gehalten werden.

Eine richtig konzipierte und angewen-
dete Strategie kann das gewiinschte
Verhalten der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verstdrken und damit ent-
scheidend zum Erfolg der Organisation
beitragen. Zufriedene Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verfiigen Gber eine ho-
here Produktivitdt.

In der Erstellung der Strategie ist auf in-
terne und externe Faktoren achtzugeben.
Als interne Faktoren sind neben den finan-
ziellen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen die Mission und die Vision des
Unternehmens, seine Werte und seine Un-
ternehmenskultur zu beriicksichtigen. Ein
Start-up mit beschrdanktem Cashflow wird
sich stédrker auf variable bzw. langfristige
Vergiitungen und ein attraktives Umfeld
konzentrieren missen, als darauf, ein ho-
hes laufendes Gehalt bieten zu kénnen.
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Insbesondere ist auch die Altersstruktur der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Auge
zu behalten. Die Bediirfnisse junger Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter unterscheiden
sich wahrscheinlich entscheidend von denen
dlterer Kolleginnen und Kollegen. Jiingere le-
gen regelmaRig mehr Wert auf Vergiitungen,
die der Beziehungspflege dienen, als auf
rein monetdre Anreize. Daneben ist auf das
Geschlechterverhdltnis einzugehen. Frauen
mit Familie werden hier eher an flexiblen Ar-
beitsbedingungen interessiert sein als altere
Manner. Wichtig wird auch die Arbeitsmarkt-
lage sein. Gibt es einen Arbeitskraftemangel,
so miissen entsprechend attraktive Anreize
geschaffen werden.

Zentral ist es ebenso, die konkret mit der
Strategie verfolgten Ziele festzulegen.
Liegt der Fokus starker auf der Rekrutie-
rung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter oder auf der Bindung der vorhandenen
Arbeitskrafte. Geht es stdrker um die Ent-
wicklung der Arbeitskréfte oder um die
Anerkennung von erbrachten Leistungen?

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MalRnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Ausarbeitung einer gesamthaften Uber-
sicht ber Total-Rewards-Elemente im
Sinne einer Portfolio-Darstellung und
Einsatz bei allen Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeiter-Gesprachen;

Definition eines vereinbarten Soll-
Bildes  betreffend  zweckmaRiger
Kombinationsmdglichkeiten in einem
Total-Rewards-System;

Umsetzung eines modernen Funkti-
onen-, Karriere- und Gehaltsmodells
nach dem Total-Rewards-Ansatz.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahl zur Messung der Zie-
lerreichung wird verwendet:

Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (aus einer Erhebung).



6.2.2
Strategisches Teilziel 2:

Fiir den Einsatz der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Lehre und Forschung gibt
es eine einheitliche Planung.

Beschreibung

Als Kernaufgabe von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in Lehre und Forschung ist die
Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen,
insbesondere in Form von Vorlesungen,
Ubungen oder Seminaren, anzusehen. Die-
se diversen Lehrveranstaltungen werden in
Form von allgemeinen Semesterwochen-
stunden im Sinne einer grundsétzlichen
+VerrechnungsgréRe®, in Stundenpldnen
bzw. generell in der Personaleinsatzpla-
nung in Ansatz gebracht. Es sind jedoch
neben diesen spezifischen Elementen der
Lehraktivitdten - die Abhaltung von Lehr-
veranstaltungen - weitere Aktivitdten, die
in direktem oder indirektem Zusammen-
hang mit Lehre und Forschung stehen, zu
beriicksichtigen bzw. zu bemessen. Anzu-
filhren gilt es in diesem Zusammenhang
unter anderem die Betreuung von Bache-
lor-, Master- oder Projektarbeiten, die Mit-
arbeit in Forschungsprojekten, die Publika-
tionstéatigkeit oder auch die Mitwirkung im
Kollegium.

Um einen méglichst einheitlichen und
transparenten Planungsansatz verfolgen
zu konnen, ist es erforderlich, ein ent-
sprechendes Verfahren zu entwickeln,
mit dem alle mit Lehre und Forschung in
Zusammenhang stehenden Aktivitdten
- auch im Sinne einer nachvollziehbaren
und nachhaltigen Portfolio-Bewirtschaf-
tung - beriicksichtigt werden kdnnen. So
sollen im Sinne der Transparenz und der
gerecht empfundenen Verteilung der Lehr-
und Arbeitsleistung, alle wesentlichen
Aufgabenbereiche in Lehre und Forschung
quantifizierbar gemacht und mit fiir die FH
JOANNEUM einheitlichen Richtwerten hin-
terlegt werden.

Die ebensolche Festlegung von nachvoll-
ziehbaren Richtwerten soll einen effizi-
enten Studien- und Forschungsbetrieb er-
moglichen und den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zugleich geniigend Freiraum
fiir hochschuladdquates Arbeiten einrdu-
men, um die Qualitdt der Lehre nachhaltig
gewadhrleisten zu kénnen.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MaRnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Konzeption und Freigabe eines haus-
weiten ,Wechselkursmodells“ (Verhalt-
nis allgemeine SWS zu Jahresarbeits-
zeit);

das Design eines Personalplanungs-
tools;

Disseminierung und Implementierung
des Tools unter Beriicksichtigung der
Aspekte der Portfolio-Bewirtschaftung;

Schulung aller Flihrungskrafte.
Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahl zur Messung der Zie-
lerreichung wird verwendet:

Verwendung und Einsatz eines entspre-
chenden Modells durch Fiihrungskréfte.

6.2.3
Strategisches Teilziel 3:

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern stehen attraktive Moglichkeiten der
Arbeitszeitgestaltung zur Verfiigung.

Beschreibung

Obwohl Mdoglichkeiten der Arbeitszeitge-
staltung als Teil des Total-Rewards-An-
satzes verstanden werden, wird diesem
Aspekt aufgrund seiner Bedeutung fiir die
FH JOANNEUM hier mit einem eigenen
Teilziel Rechnung getragen.
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Im Sinne des Arbeitszeitgesetzes ist Ar-
beitszeit die Zeit vom Beginn bis zum Ende
der Arbeit ohne die Ruhepausen. Wobei
der Begriff Tagesarbeitszeit die Arbeitszeit
innerhalb eines ununterbrochenen Zeit-
raumes von 24 Stunden bezeichnet und
der Begriff Wochenarbeitszeit die Arbeits-
zeit innerhalb des Zeitraumes von Montag
bis einschlieBlich Sonntag. Fir Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter attraktive Arbeits-
zeiten ergeben sich regelmdRig aus einer
Flexibilisierung der Anwesenheitszeiten,
insbesondere indem Beginn und Ende der
taglichen Arbeitszeit individuell bestimmt
werden kdnnen. Daneben ist die Méglich-
keit des Aufbaus von Zeitguthaben in in-
tensiven Arbeitsphasen und deren Abbau
in Phasen mit niedriger Auslastung von
Interesse. Im weiteren Sinne kdnnen auch
mogliche Auszeiten aufgrund verschie-
dener privater Griinde oder Arbeitszeiten,
die von zu Hause aus erbracht werden, hin-
zugezahlt werden. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verlangen in zunehmendem
MaRe, dass sich Unternehmen auf ihre
besonderen Bediirfnisse einstellen. Sie
wollen individuelle Freirdume erhalten und
nutzen. Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter engagieren sich stérker, wenn sie sich
selbst einbringen kénnen. Unternehmen,
die darauf reagieren, flexibilisieren die
Gestaltung der Arbeitsplatze, der Arbeits-
zeiten, des gesamten organisatorischen
Ablaufs.

Ziel muss es sein ,Jobs fir Menschen®
statt ,,Menschen fiir Jobs® zu schaffen. Es
ist auch zentral, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter flexibel in kritischen Lebensereig-
nissen unterstiitzen zu kénnen, die uner-
wartet eintreten. Daneben hat auch gerade
heute eine Demografie-Orientierung bei
der Gestaltung der Arbeitsbedingungen zu
erfolgen und neben der Beriicksichtigung
der Bediirfnisse alter werdender Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie einen herausra-
genden Stellenwert einzunehmen. Diesen
Wiinschen kann durch eine VergréRerung
der zeitlichen und 6rtlichen Selbstbestim-
mung nachgekommen werden.



Im Fokus steht im konkreten Fall primar
die VergréRBerung der zeitlichen Selbstbe-
stimmung. Diese kann aber Hand in Hand
gehen mit MaRBnahmen zur generellen
Flexibilisierung der Dienstleistung, auch in
ortlicher Hinsicht und im Sinne von ,Aus-
zeiten.“ Da es sich bei der Arbeitszeit um
eine stark gesetzlich regulierte Materie
handelt, kénnen entsprechende MaRnah-
men nur im Einklang bzw. auf Basis der
sich aus den Normen ergebenden Méglich-
keiten gestaltet werden. Daneben hat der
Gesetzgeber auch Anreize fiir die Nutzung
bestimmter Angebote geschaffen bzw.
Anspriiche bereits verbindlich gesetzlich
geregelt (Pflegefreistellung, Pflegeurlaub,
bezahlte Dienstverhinderung, bezahlter
Krankenstand, Elternkarenz, Elternteilzeit
etc.). Letztere miissen daher hier nicht ge-
sondert erdrtert werden.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MalRnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Erweiterung der Gleitzeitordnung;
Ausbau des Zugangs zur Telearbeit;

erweiterte Ermdglichung von Teilzeit-
varianten und Sabbaticals;

Unterstlitzung von:
- Pflegekarenz/-teilzeit,
- Familienhospizkarenz,
- Bildungskarenz/-teilzeit.
Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahl zur Messung der Zie-
lerreichung wird verwendet:

Befragung zur Zufriedenheit der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter zeigt eine
aufwdrts gerichtete Tendenz.

6.2.4
Strategisches Teilziel 4:

Wir verfiigen iiber einen professionellen
Fiihrungsansatz.

Beschreibung

Fihrung lasst sich wie folgt definieren:
»Menschen durch gemeinsame Werte,
Ziele und Strukturen, durch Aus- und Wei-
terbildung in die Lage zu versetzen, eine
gemeinsame Leistung zu vollbringen und
auf Veranderungen zu reagieren“ (Peter F.
Drucker). Kiirzer: ,,Fiihren heiRt mit Men-
schen Ziele zu erreichen®. Die zwei Haupt-
aufgaben sind daher, die Unternehmens-
ziele zu verfolgen und aus den Menschen,
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, ein
zielorientiertes Team zu formen.

Die Flihrungskrifte sind es, die Werte
und Ziele des Unternehmens in die Kopfe,
Herzen und Hande ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter tragen. Sie sind dafiir
verantwortlich, dass diese operativ wirk-
sam und fir jede Mitarbeiterin und jeden
Mitarbeiter handlungsrelevant werden.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erbrin-
gen genauso wie Spitzensportlerinnen und
Spitzensportler Héchstleistungen nur in
einem optimalen Umfeld. Oberste Aufgabe
einer Flihrungskraft ist es also, Rahmenbe-
dingungen zu schaffen, die es den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern ermdglichen,
fir die Kundinnen und Kunden ihr Bestes
geben zu kénnen, und dies auch zu wollen.
Oft bedeutet dies gegeniiber den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern einen Hoch-
seilakt der richtigen Balance zwischen
nitzlicher Hilfestellung und unterlassener
Einmischung zu vollbringen.

Erkennen Fiihrungskrafte bei ihren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, was sie
wirklich bewegt, dann werden sie sich von
selbst hoch motiviert einsetzen. Motivati-
on ist ein Kernstiick der Fiihrung. Hierbei
ist zu beachten, dass die Motive von der
Person bestimmt werden, die motiviert
werden soll und nicht von der Person,
die motivieren méchte. Hauptaufgabe ist
es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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intrinsisch zu motivieren, da extrinsische
Motivation schnell an ihre Grenzen stoRt.
Gehaltserh6hungen werden nach einigen
Monaten zur Normalitdt, wahrend eine
dauerhafte sinngebende und anspruchs-
volle Aufgabe nachhaltiger motiviert.
Falsche Delegation wirkt aber kontrapro-
duktiv, zum Beispiel wenn die Mitarbeite-
rin bzw. der Mitarbeiter nicht ausreichend
informiert wird oder die Aufgabe unange-
nehm oder sinnlos ist.

Fiihrungsleitbilder und -grundsatze kénnen
dem Fiihrungsverhalten nur Leitplanken
setzen. Innerhalb dieses Rahmens driickt
der Vorgesetzte bzw. die Vorgesetzte seiner
bzw. ihrer Organisationseinheit den ,Stem-
pel“ auf. Die Flihrungskraft beeinflusst die
Performance der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter enorm. Mangel in ihrem Verhalten
sind Fluktuationsursache Nummer Eins.

Grundsdtze und Aufgaben kdnnen nur
durch eine tdgliche Praxis der Kommu-
nikation zur Geltung gebracht werden.
Dazu gehoren jedenfalls die Fahigkeiten,
einerseits zu fragen, andererseits der Ant-
wort zuzuhdren. Dariiber hinaus foérdern
erfolgreiche Flhrungskrafte den Dialog.
Informierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind die besseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Vor diesem Hintergrund
soll ein fiir die Mission einer Hochschule
geeignetes Fiihrungsleitbild mit entspre-
chenden Grundsdtzen erarbeitet und im
Haus implementiert werden.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Folgende MaRBnahmen zur Zielerreichung
sind geplant:

Fihrungsleitbild und Fiihrungsgrund-
sdtze erarbeiten;

Disseminierung an alle Zielgruppen.



Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahl zur Messung der Zie-
lerreichung wird verwendet:

Identifikationsgrad der Fiihrungskrafte
mit Flihrungsleitbild und Grundsatzen
in Prozent (Abfrage p. a.).

6.2.5
Strategisches Teilziel 5:

Unsere Fiithrungsarbeit erfolgt professio-
nell

Beschreibung

Der richtige Fiihrungsstil ergibt sich aber
erst aus der Interaktion zwischen Fiih-
rungskraft, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, der Aufgabenstellung, der
Organisationsstruktur und der Unter-
nehmenskultur. Die Persénlichkeit der
Fihrungskraft ist nicht allein ausschlag-
gebend. Leadership kann erlernt werden.
Jedoch wird bei der Aus- bzw. Fortbildung
von Fachkréften Gberwiegend auf Bran-
chen- und Fachwissen sowie Spezialkennt-
nisse geachtet. Dieser Zustand ist unbe-
friedigend, da den Flhrungskrdften eine
herausragende Aufgabe und Verantwor-
tung zukommt.

Auch aus diesem Grund bedarf es entspre-
chender Unterstiitzung der Fiihrungskraft.
Hier helfen bereits Leithild und Grund-
sdtze. Des Weiteren sind Flihrungskrafte
insbesondere in der Selbstreflexion zu
unterstiitzen. Denn nach Peter F. Drucker
kann niemand andere fiihren, der sich
nicht selbst fiihren kann. Selbstfiihrung
umfasst Einstellungen und Methoden, um
sich selbst zielgerichtet zu steuern. Per-
sonliche Wirksamkeit setzt einen inneren
konstruktiven Denkrahmen voraus und ge-
eignete Verfahren, sich selbst auf Ziele hin
zu steuern. Selbstfiihrung besteht aus drei
aufeinander aufbauenden Bestandteilen:
Selbsterkenntnis,  Selbstverantwortung
und Selbststeuerung.

Nur wer seine Fahigkeiten kennt, kann sie
einsetzen und weiterentwickeln und sich
im Fiihrungsalltag gezielt und eigenver-
antwortlich lenken. Insofern z&hlt kritische
Selbstreflexion zu den wichtigsten Eigen-
schaften einer guten Flihrungskraft. Dabei
verldsst man die ichbezogene Sichtweise
und begibt sich in die Rolle einer neutralen
Betrachterin oder eines neutralen Betrach-
ters.

Folgende Fragen kann man sich stellen:

Was wird das, was ich gerade sage /
tue, bei anderen bewirken?

Wie wird / kann er / sie das, was ich
sage / tue, verstehen?

Was wird er / sie daraufhin wahrschein-
lich tun?

Ist dies das von mir Gewiinschte?

Was muss / kann ich verdndern, damit
es dem Gewdinschten entspricht?

Lebe ich selbst vor, was ich bei anderen
erreichen will?

Was kann ich bei mir selbst in Zukunft
verbessern?

Bedeutet es Lebensqualitét, von mir ge-
fiihrt zu werden?

So manches kommunikative Desaster
kénnte vermieden werden, wiirde man
ofter den eigenen Anteil an dem, was pas-
siert, in den Fokus riicken. Hierdurch ent-
stehen auch Fragen wie diese:

Zeigen sich meine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter so fiihrungsbediirftig, weil

ich so bestimmend bin?

Sind sie deshalb so ruhig, weil ich ihre
Meinung nicht gelten lasse?

Kommen keine Ideen von ihnen, weil ich
immer alles besser weil3?
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Eine Hilfe im Bereich der personlichen
Entwicklung bietet das Coaching fiir Fiih-
rungskréfte. In der Fihrungspraxis ist
unter Coaching die umfassende Beratung
und Betreuung einer Person zu verstehen.
Diese Aufgabe kann von internen oder ex-
ternen Expertinnen und Experten durchge-
fiihrt werden. Ein Coach ist eine Partnerin
oder ein Partner, der oder die insbesondere
hilft, mit Leistungsdruck, Frustration und
Angsten umzugehen. In den Gesprichen
werden sowohl Probleme aus dem Beruf
als auch aus dem Privatbereich behandelt.

Welche MaRBnahmen ergreifen wir?

Folgende Malnahmen zur Zielerreichung
sind geplant

Fihrungskréfteweiterbildung ,, Applied
Leadership®;

Erh6hung der Selbstreflektion der Fiih-
rungskrafte durch Coaching;

Wie messen wir die Zielerreichung?

Folgende Kennzahl zur Messung der Zie-
lerreichung wird verwendet:

Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Fiihrungskraften (Mes-
sung durch Erhebung, Bewertung im
Schulnotensystem).



3. PERSPEKTIVE
FINANZEN
UND INFRASTRUKTUR

Wir wollen mit den Osterreichischen Fachhochschulen im Gleichschritt wachsen und
brauchen eine langfristige finanzielle Planbarkeit. Unsere Infrastruktur muss auch
weiterhin am neuesten Stand sein.
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71
AUSGANGSLAGE UND
HERAUSFORDERUNGEN

Die FH JOANNEUM feierte im Juni 2015
das 20-jdhrige Jubildum ihres Bestehens.
Die Infrastruktur wurde in den vergange-
nen 20 Jahren kontinuierlich ausgebaut.
Es wurden insbesondere in Lehr- und For-
schungslaboreinrichtungen, in Priifstdande,
des Weiteren in die Gebdudesicherheit,
den Schutz der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer sowie in die IT-Infrastruktur
betrachtliche Betrdge investiert.

Die Ausstattung, das architektonische Er-
scheinungsbild und der bauliche Zustand
der Gebaude sind uneinheitlich. Blickt man
in die mittlere bis langerfristige Zukunft
werden Entscheidungen {iber Instand-
haltung, Instandsetzungs- und Verbes-
serungsmalnahmen sowie iber bauliche
Erweiterungen zu treffen sein, da schon
mit der derzeitigen Flachennutzung die Ka-
pazitdtsgrenzen erreicht sind. Ein weiteres
Wachstum ist nur durch Erweiterung der
Gebdudeinfrastruktur moglich.

Die finanzielle Ausstattung ist dem hohen
Qualitdtsanspruch angemessen, allerdings
fehlt es bei den Bundesmitteln an einem
kontinuierlichen regelbasierten und plan-
baren Teuerungsausgleich, zugleich ware
auf Landesseite (landesfinanzierte Studi-
enrichtungen sowie Basisabdeckung) eine
mehrjahrige Zuschussplanung - nach Mog-
lichkeit auf regelbasierter Basis - wiin-
schenswert.

Die Frage der Erhdhung von Einnahme-
moglichkeiten durch (Wieder-)Einfiihrung
von Studiengebiihren ist aus Sicht der FH
JOANNEUM ein vom Haupteigentiimer ex-
tern gegebenes Datum. Es ist abzuwdgen
und eine Einschatzung zu treffen, ob eine
solche MaRnahme insgesamt positiv, neu-
tral oder negativ auf die strategische Ge-
samtzielerreichung wirken wiirde.

Die Ressourcenverteilung im Innenverhalt-
nis erfolgt auf Basis von Globalbudgets mit
Zielvorgabencharakter (Eckwertbudgetie-
rung), allerdings ware es fiir die Budget-

verantwortlichen im Sinne einer besseren
Planbarkeit wiinschenswert, die Ressour-
cenverteilung (Bemessung der Zielvorga-
ben pro OE) transparenter als bisher und
nach Mdglichkeit regelbasiert festzulegen.

7.2

STRATEGISCHE TEILZIELE UND
MASSNAHMEN ZU FINANZEN UND
INFRASTRUKTUR

Auf Basis der obigen Uberlegungen defi-
nieren wir folgende strategische Teilziele
und erldutern, wie deren Erreichung be-
obachtbar und steuerbar ist und welche
MaRnahmen fiir deren Umsetzung in Be-
tracht kommen.

7.21
Strategisches Teilziel 1:

Ausreichende Finanzmittel sichern die
Umsetzung des qualitativen Programms.

Beschreibung

Finanzwesen und Infrastruktur der FH
JOANNEUM sollen die Grundlage fiir die
nachhaltige finanzielle Stabilitdt sicherstel-
len und die geplante Weiterentwicklung in
den Kernbereichen Lehre, Forschung und
Weiterbildung bestmdglich unterstiitzen.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Planung und Controlling werden auf
Basis einer zeitgemdRen integrierten
Erfolgsrechnung durchgefiihrt.

Eine Mittelfristvorschau mit einem
mehrjdhrigen Planungshorizont ermdg-
licht die zuverldssige Abschatzung des
zukiinftigen Finanzbedarfs.

Die fiir die Erweiterungen der geplanten
Aktivitdten notwendige Finanzierung,
die die Budgetzusagen des Eigenti-
mers Uberschreiten, wird vorweg mit
dem Eigentlimer abgestimmt bzw. des-
sen Zusage eingeholt. Alternativ wird
eine Bedeckung durch anderweitige
Finanzierungsquellen umgesetzt.

HANDS ON 2022 ————— 67

Wie messen wir die Zielerreichung?

Zentrale Kennzahl ist das Ergebnis vor
Landesforderung (EVL) - jener sich aus
der betrieblichen Tatigkeit ergebende
Saldo aus Erlésen und Aufwendungen,
der durch Férdermittel des Landes Stei-
ermark abzudecken ist. Das EVL fiir die
gesamte FH JOANNEUM muss durch die
Fordersumme und/oder vorhandene
Reserven abgedeckt sein.

Zukiinftige EVL missen im Rahmen der
erwartbaren Férderhéhe und/oder vor-
handener Reserven liegen.

7.2.2
Strategisches Teilziel 2:

Die langerfristige Planbarkeit der finanzi-
ellen Ressourcen ist sichergestellt.

Beschreibung

Die Fordervertrage mit dem Land Steier-
mark werden in der Regel lediglich mit
ein- oder zweijahriger Laufzeit geschlos-
sen. Dies fiihrt dazu, dass aufgrund der
unterschiedlichen  Betrachtungszeitrau-
me (Kalenderjahr beim Haupteigentimer
Land Steiermark, Wirtschaftsjahr an der
FH JOANNEUM) fallweise Unsicherheiten
iber die kiinftige finanzielle Bedeckung
der Aufwendungen auftreten. Im Beson-
deren sind fir die laufende Verldngerung
der Finanzierungszusagen des Bundes
sowie fiir diverse Qualitatsiiberpriifungen
Aussagen dariiber erforderlich, dass die
langfristige Finanzierung des Studien- und
Forschungsprogrammes sichergestellt ist.
Ferner existiert kein Regelwerk fiir die Va-
lorisierung der vom Bund zur Verfiigung
gestellten Mittel fiir die Studienplatzfinan-
zierung. Diese erfolgt unregelmaRig und
als Ergebnis politischer Verhandlungen
zwischen FHK und Ministerium, wodurch
de facto die Abfederung der Teuerung auf
den Erhalter Uberwalzt ist.



Die Frage der Einhebung von Studienge-
biihren wird wiederkehrend kontroversiell
diskutiert und fiihrt dadurch zu Unsicher-
heiten bei den potenziellen Bewerberinnen
und Bewerbern fiir einen Studienplatz.

Aus den genannten Griinden ist es ein we-
sentliches strategisches Teilziel, die finan-
zielle Bedeckung ldngerfristig plan- und
darstellbar zu machen.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Aufnahme von Verhandlungen mit dem
Fordergeber Land Steiermark Gber den
kiinftigen Abschluss mehrjahriger Fi-
nanzierungsvertrage, allenfalls unter
Verankerung von regelbasierten Finan-
zierungselementen (denkbar waren z.
B. regelbasierte Bedeckung von Eige-
nanteilen in Forschung und Lehre, Stu-
dienplatzfinanzierung bei rein landesfi-
nanzieren Studienrichtungen u. &.);

AnstoRen eines mit der FHK koordi-
nierten Diskussionsprozesses zur Er-
langung einer regelmaRigen, regelba-
sierten Valorisierung der Bundesmittel
fur die Studienplatzfinanzierung;

Aufnahme von Gesprachen mit dem
Erhalter zur Frage der Einhebung von
Studiengebiihren. Dazu muss seitens
der FH JOANNEUM darauf hingewiesen
werden, dass durch die Einfiihrung von
Studiengebiihren die schwierige Bewer-
bersituation in technischen Studiengan-
gen (MINT-Studien) - insbesondere an
den dislozierten Standorten - verscharft
wiirde. Um diesen Effekt zu entschar-
fen, sollte allenfalls die Einfithrung mit
einem niederschwelligen, sozial und /
oder leistungsorientiert gestaffelten
Stipendiensystem gekoppelt werden.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Das Ziel ist erreicht, wenn fiir kiinftige Pe-
rioden langerfristige Vereinbarungen die
Finanzierung periodensynchron mit der von
FH JOANNEUM erstellten Mittelfristvor-
schau sicherstellen und diese hinsichtlich
ihrer finanziellen Bedeckung absichern.

Das Ziel ist erreicht, wenn in den For-
dervertragen mit dem BMWFW eine
entsprechende  Valorisierungsklausel
aufgenommen ist.

7.2.3
Strategisches Teilziel 3:

Die interne Ressourcenverteilung erfolgt
iiber eine transparente und leistungs-
orientierte Modellrechnung und wird auf
diese Weise fiir die Budgetverantwort-
lichen versténdlicher.

Beschreibung

Die FH JOANNEUM hat bereits im Jahr 201
ihren Budgetierungs- und Planungsprozess
grundlegend modernisiert. Seither werden
die Plane revolvierend auf Basis von Mehr-
jahresvorschauen, die jahrlich aktualisiert
und um ein Jahr erweitert werden, erstellt.
Dabei erhalten die einzelnen Organisati-
onseinheiten Zielvorgaben - sogenannte
Eckwertvorgaben - fiir das Ergebnis vor
Landesforderung (EVL) vorgegeben. Die
Leistungsmessung und -beurteilung er-
folgt anhand der Einhaltung dieser Mess-
groRen. Innerhalb dieser Messgrélien so-
wie der personalwirtschaftlichen Vorgaben
sind die Budgetverantwortlichen weitge-
hend gestaltungsfrei und kénnen MalRk-
nahmen auch mehrjéhrig vorausschauend
planen.

Die Ermittlung der Eckwerte soll zukiinf-
tig auf Basis eines kennzahlenbasierten
Modells erfolgen. Dieses beriicksichtigt
unterschiedliche Leistungsparameter der
einzelnen Bereiche und sichert so eine
transparente und nachvollziehbare Ermitt-
lung der Zielvorgaben.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

Konzepterstellung und  Systement-
scheidung bezogen auf ein ,Dataware-
house®.

Die bereits im Einsatz befindliche Spar-
tenerfolgsrechnung wird verfeinert und
um ein modernes ,Datawarehouse” -
verkniipft mit Produktivdaten - ergénzt.
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Einfiihrung eines kennzahlenbasierten
Normkostenmodells zur Ermittlung der
Zielvorgaben fiir die Budgetierung -
~Zero Based Budgeting®;

diese Budget- und Ressourcenvertei-
lung erméglicht den Vortrag von Mehr/
Minderergebnissen in Folgeperioden;

Ausbau der internen Leistungsverrech-
nung, um innerbetriebliche Leistungs-
erbringungen in der Ergebnisrechnung
entsprechend sichtbar zu machen.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Entwicklung und Umsetzung eines
Master-Data-Management-Konzepts;

Ein ,Datawarehouse” ist implementiert
und ermdglicht allen Entscheidungstra-
gerinnen und -trdgern Zugang zu rele-
vanten Berichten und Kennzahlen.

Ein Set von Schliisselkennzahlen ist er-
arbeitet und im ERP-System hinterlegt,
als Beispiel seien genannt:

ALVS je Studierenden;

Studierende je Vollzeitdquivalent Lehr-
personal (Betreuungsdichte);

Personalaufwand je Studierendem.

Ein Normkostenmodell ist entwickelt
und Regelungen tber den Umgang mit
Abweichungen sind erarbeitet.

Die interne Leistungsverrechnung bil-
det die wesentlichen Leistungsstréme
vollinhaltlich ab.



7.2.4
Strategisches Teilziel 4:

Eine bedarfsgerechte Infrastruktur er-
moglicht den planmé@Rigen Ausbau des
Studienangebots, die einzelnen Standorte
sind vergleichbar gut ausgestattet und
unserem inhaltlichen Qualitdtsstandard
entsprechend attraktiv.

Beschreibung

Die FH JOANNEUM befindet sich hinsicht-
lich Infrastrukturausstattung auf einem
guten Niveau, das den Anspriichen von
Studierenden und sonstigen Stakeholdern
an einer der fihrenden &sterreichischen
Hochschulen fiir Angewandte Wissen-
schaften entspricht.

Als problematisch hinsichtlich Bedarf und
Akzeptanz werden neben der Problematik
des Mangels an Bewerberinnen und Be-
werbern in technischen Studienangeboten
die regionalen Standorte der FH JOAN-
NEUM wahrgenommen. Im Folgenden
sollen - abgeleitet aus den erarbeiteten
Rahmenbedingungen und Attraktivitats-
kriterien - MaRnahmen zur Attraktivitdts-
steigerung angefiihrt werden.

Einzelne Standorte miissen in nachster
Zeit saniert und zeitgemdR ausgestattet
werden.

Im Hinblick auf ein sektorkonformes
Wachstum der FH JOANNEUM wird eine
Erweiterung der Nutzfldchen an einzelnen
Standorten nach Bedarf zu priifen und um-
zusetzen sein.

Welche MaBnahmen ergreifen wir?

= Kurzfristig
Infrastrukturentwicklung

Punktuell Einrichtung von Shuttlebussen
fiir die Unterstiitzung einer standortiiber-
greifenden Zusammenarbeit im Rahmen
der Lehre;

mehr Dienstautos, um flexibler die jeweils
anderen Standorte anfahren zu kénnen;

Einrichtung einer Mitfahrbérse, um Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern die In-
anspruchnahme von Fahrgemeinschaf-
ten zu erleichtern, und Férderung der
Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel;

Implementierung von raum-, gebaude-,
und standortiibergreifenden interak-
tiven Prdsentationssystemen;

Bandbreite fiir Datenleitungen addquat
erhohen;

WLAN weiter ausbauen.

Kommunikation und Marketing
Standortmarketing: Notwendigkeit und
Sinn eines Standortes mit dessen Ein-
bettung in die Region fiir Studieninte-
ressierte, Bewerberinnen, Bewerber
und Studierende noch besser herausar-
beiten und vermitteln;

Veranstaltungen zur Sichtbarmachung
der FH JOANNEUM fiir die Bevdlkerung
der Region (Montagsakademie, allge-
mein interessante Themen) abhalten;

Projektgruppe einrichten, die einen Wil-
lenshildungsprozess hinsichtlich mog-
licher Verdnderungen der derzeitigen
Standortstruktur bearbeitet. Ergebnis
sollte ein Rahmen sein, an dem sich die
FH JOANNEUM die folgenden Jahre in
ihrer weiteren Entwicklung orientieren
kann.

= Mittelfristig
Infrastrukturentwicklung

Virtuelle IT Labore einrichten;

Erweiterung der Nutzflachen am Cam-
pus Graz nach Bedarf;

mobile Anwendungen ausbauen;

gemeinsame Kollaborations-Cloud-
Losung flr Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Alumni und Partner entwickeln,
um diese an die FH JOANNEUM zu bin-
den.
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Aktive Standortpolitik

In Abhéngigkeit von den Ergebnissen des
Prozesses der Willensbildung (siehe oben,
kurzfristige MaBnahmen) eine Projekt-
gruppe einrichten, die ein realistisches,
nachhaltiges und mit allen relevanten Stel-
len abgestimmtes Standortkonzept erar-
beitet, welches sich an bildungspolitischen
Notwendigkeiten, arbeitsmarktpolitischem
Bedarf und realistischen Akzeptanzab-
schdtzungen orientiert. In Abhangigkeit
von den Ergebnissen der Projektgruppe
~Standorte“ sind entsprechende Vorarbei-
ten fiir Verdnderungen einzuleiten.

= |angfristig

In einer langfristigen Betrachtungsweise
ist auf regional- und bildungspolitische so-
wie auf demografische Entwicklungen ein-
zugehen und die jeweilige Sicht der Kun-
dinnen und Kunden (Bewerberinnen und
Bewerber) fiir unterschiedliche Organisati-
onsformen - unter Bedachtnahme auf die
finanziellen Mdglichkeiten fiir die Entwick-
lung neuer und Adaptierung bestehender
Bildungsangebote - heranzuziehen. Ge-
gebenenfalls sind Standortanpassungen
gemal dem in der Projektgruppe erarbei-
teten Konzept umzusetzen; dies idealer-
weise an einem Ort oder entsprechend der
angefiihrten Attraktivitatskriterien in den
Regionen. Wichtig erscheint in diesem Zu-
sammenhang, dass die strategische Stand-
ortausrichtung eine finanziell adaquate
Dotierung erhélt, um die Umsetzung der
jeweiligen Vorhaben durchzufiihren.

Wie messen wir die Zielerreichung?

Die zur Verfiigung stehenden Flichen decken
die sich aus dem Studienangebot ergebenden
Erfordernisse ab (Richtwert 8 bis 10 m2 je Stu-
dierenden).

Die Zufriedenheit mit der Infrastruktur wird
regelmaRig bei Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern sowie Studierenden abgefragt: mehr
als 70 Prozent der Befragten sind ,,sehr zufrie-
den® oder ,zufrieden*.

Die Kollaborations-Cloud-L6sung wird inten-
siv genutzt: Zahl der taglichen Zugriffe > 1000.



2, UBERPRUFUNG DER
2IELERREICHUNG

Um die Umsetzung von Mafinahmen und die Erreichung strategischer Teilziele messbar zu
machen, haben wir zu allen Teilzielen Kennzahlen und Zielwerte definiert. Zur Messung
des Erfolgs der Strategie wird ein Set an Key-Performance-Indikatoren herangezogen.
Der gewiinschte Erfolg der Strategie und die Umsetzung der Mafinahmen werden jdhrlich
{iberpriift und bei Bedarf Korrektur- und/oder Verbesserungsmafinahmen eingeleitet. Der
Prozess der Uberpriifung und Adaptierung der strategischen Teilziele und Mafnahmen ist in
den operativen Managementzyklus der FH JOANNEUM eingebunden.
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Abbildung 8: Die Grafik zeigt, wie wir unseren

strategischen Managementprozess im Jahreskreislauf
strukturieren.
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zhausen Verlag, Wien, 2014.

~Der Weg zum Innovation Leader -
Potentiale ausschépfen, Dynamik
steigern, Zukunft schaffen, Bundes-
kanzleramt - Republik Osterreich,
2011.

»Fachhochschulentwicklungs-  und
Finanzierungsplan >> 2017/18%, BM-
WEFW, 2014.

~Strategie 2020% Rat fiir Forschung
und Technologieentwicklung, Wien,
2009.

,Wachstum durch Innovation - Wirt-
schaftsstrategie Steiermark 2020
Das Land Steiermark, Wirtschaft, Eu-
ropa und Kultur, Graz, Mai 2011.

»A Guiding Framework for Entrepre-
neurial Universities”, OECD und EC,
December 2012.

~DEMOLA -- Building the World's
strongest Innovation Ecosystem”,
www.demola.net, download per
27.4.2015.

JUniversities of the Future - a thous-
and year old industry on the cusp of
profound change”, Studie von Ernst &
Young, Australia, 2012, http://www.
ey.com/Publication/vwLUAssets/
University_of_the_future/SFILE/
University_of_the_future_2012.pdf,
download per 10.5.2015.

Abkiirzungsverzeichnis

AIM
AZG
BA

BB
BMWFW
BVM
BWV
BSc

DI
ECTS
EHT
FH
FHStG
F&E
GEB
HAW
HDW
HS-QSG
IEH
IIN

T
IMA
IMS
IRM

ITM
KPI
MA
MTD
MOOC
MSC
SPOC
SWD
usp
W)

\4
§9-Lg.

Informationsmanagement (Master-Studiengang)
Arbeitszeitgesetz

Bachelor of Arts

berufsbegleitend

Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft
Bank- und Versicherungsmanagement (Master-Studiengang)
Bank- und Versicherungswirtschaft (Bachelor-Studiengang)
Bachelor of Science

Diplomingenieurin / Diplomingenieur

European credit transfer and accumulation system
eHealth (Master-Studiengang)

Fachhochschule

Fachhochschulstudiengesetz

Forschung und Entwicklung

Gesundheitsinformatik / eHealth (Bachelor-Studiengang)
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
Hochschuldidaktische Weiterbildung
Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz

Institut eHealth

Institut Informationsmanagement

Institut Internet-Technologien & -Anwendungen
Informationsmanagement (Bachelor-Studiengang)

IT & Mobile Security (Master-Studiengang)

IT-Recht & Management (Master-Studiengang)
Intellectual Property (= geistiges Eigentum)
Internettechnik (Bachelor-Studiengang)

Key Performance Indicator

Master of Arts

Medizinisch-technische Dienste

Massive open online course

Master of Science

Special private online course

Software Design (Bachelor-Studiengang)

Unique Selling Proposition

Wirtschaftsjahr

Vollzeit

§9-Lehrgang
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Hier gehts zum Video:
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Anderungsantrag des  Studienganges ,Baumanagement und Ingenieurbau®,
Studiengangskennzahl 0234
(interne Anderungsnummer 028)

Erlduterungen zu geplanten Anderungen:
Wahllehrveranstaltungen

Der grundsatzliche Unterschied zum derzeit genehmigten Studiengang liegt darin, dass die
Vertiefungsrichtungen ,Baumanagement und ,Ingenieurbau” durch Wahllehrveranstaltungen
ersetzt werden. Der Vorteil fir die Studierenden ist eine groBere Flexibilitdt in der Auswahl von
Schwerpunktthemen des Master-Studiengangs. In den ersten beiden Semestern darf der/die
Studierende aus einem Wahlfachkatalog Wahlfacher im Umfang von jeweils 6 ECTS wdhlen.

Inhaltliche Schwerpunkte

Im Rahmen von Entwicklungsteamsitzungen wurde u.a. mit Vertreter/inne/n der Bauindustrie, der
Bauinnung, Vertreter/inne/n der ZT-Kammer und Lehrenden beschlossen, inhaltlich eine klassische
Bauingenieurausbildung mit Themen der Bautechnik und des Baumanagements anzubieten, dies
aber unter dem Fokus als Spezialisierung gegeniiber dem Bachelor-Studium. Aktuelle Themen wie
z.B. energieeffizientes Bauen und Brandschutz bilden auch einen wesentlichen Schwerpunkt.

Entfall von Lehrveranstaltungen des derzeit genehmigten Studiengangs ,Baumanagement und
Ingenieurbau”

Bei der Lehrveranstaltung ,Technischer Ausbau von Gebauden und Infrastrukturprojekten” hat es
sich herausgestellt, dass es nicht sinnvoll ist, die Thematik fiir den Hochbau und Infrastrukturprojekte
zusammenzufassen. Der technische Ausbau bei Gebduden wird bereits im Bachelor-Studium gelehrt.
Der Technische Ausbau bei Infrastrukturprojekten ist Teil der neuen Lehrveranstaltung , AK
Tunnelbau” im 2. Semester des Master-Studiums.

Die Lehrveranstaltung ,Wirtschafts- und Arbeitsrecht” wird in das neue Curriculum des Bachelor-
Studiengangs ,Bauplanung und Bauwirtschaft” verschoben, da die rechtlichen Inhalte bereits fur
Bachelorstudierende bzw. Bachelorabsolvent/inn/en erforderlich sind.

Die Lehrveranstaltung ,Projektmarketing” war eine solitdre Thematik des Studiengangs und wird aus
diesem Grund gestrichen. Dafiir gibt es einen neuen Themenbereich in der LV
LUunternehmensfithrung und Betriebswirtschaftslehre”, der fir den beruflichen Einsatz der
Absolvent/inn/en in der Baubranche wesentlicher ist.

Aufnahmeverfahren

Beim derzeitigen Aufnahmeverfahren wird im Rahmen des Auswahlverfahrens die Bewertung nach
folgender Einteilung vorgenommen:

Bachelor- bzw. Diplomdurchschnittsnoten: 60%

Persodnliches Aufnahmegesprach: 30% (bleibt unverandert)
Berufliche Erfahrung und berufsqualifizierende Ausbildung: 10% (bleibt unverédndert)
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Die Bewertung des Notendurchschnitts des Bachelor-Studiums mit 60% erscheint zu hoch, vor allem
im Hinblick auf die Reihung von Bewerber/inne/n von unterschiedlichen Bildungsinstitutionen. Es ist
eine Anderung dahingehend vorgesehen, dass diese 60% auf folgende Punkte aufgeteilt werden, um
eine objektivere Bewertung vornehmen zu kbnnen:

¢ Bearbeitung einer fachspezifischen Aufgabenstellung (30%);
¢ Gesamtbeurteilung der vorangegangenen Ausbildung (25%);

* Form der Bewerbung (5%)

Zusatzlich wurden explizit die notwendigen Unterlagen, die bei der Bewerbung einzureichen sind,
klar definiert.

Kalkulation

Die Anzahl der ASWS bleibt unverindert (104 ASWS), wodurch sich keine finanziellen Anderungen in
der Abwicklung des Studiengangs ergeben.

Gegeniiberstellung Curriculum alt — neu:

Curriculum-Matrix BMI 2010 Curriculum-Matrix BMI 2013
[1. Semester ]
1. Semestsr |
: ECTS-
LV-Nr.  |LV-Bezeichnung LV-Typ | Modul LP
25 LV-N. LV-Bezeichnung LV-Typ | Modul | ECTS-
24
KIH 1 AK Tragy ILV__[KIH 6 KH 1 AK Tragwerkslehre LV KIH 4
HOB 3 |Projekiarbeit Hochbau & Bauwltschalt PT_|HOB 5 HI 3 Projektarbeil Hochbau & Bauwirtschaft PT HI 5
PML 1 [Lebenszy L ILY__|PML 2 NHL 3 Lebenszykluskoslen Vo NHL 2
EPB 1 {Energieetiziente Gabaudeplanung ILv_|EPB 3 NHL 1 Energieeffiziente Gebaudeplanung ILV_ | MHL 4
Techrischar Ausbau bei Gebauden und
EPB 2 |Inkastrukturprojukien ILV_|EPB 2 IHI 2 Industriehochbau VO IHI 2
HOB 1 |ind hoch VO [HOB 3 KOP 1 ﬁ i Meslings & Communicalion SE KOP 2
EFB 3 |AK Bauphysik itV |EPB 2 KIH 2 |Baulicher Brandschutz VO KIH 2
KOP 1 [Prolessional Meetings SE |KOP 2 SAH 1 |San|erung am Besland LY SAR 3
BLOCK'1 - Ingeniaurbau 5 KiH 3 Finite Elemento Mothoda w | kH | 2
KH 2 AR Baustatik | v [KH 1 KiH 4 Newe Matarialien in der Baukoristruktion VO KiH 2
HOB 2 |Brandschutz LY JHOB 2 K5 Brndschizbemessung LV K- 2
KiH 3 [Neue Materalion in der ] | vo |KH 2 KiH 8 AK Holzbau W T KH | 2
NHL 3 Nechhaltiges Bauen v NHL 2
|[BLOCK 2-B agsment | 5 NHL S Baughysikalische Simuatl s | NHL| 2
[EPB4_[Nachhalliges Bauen ILv_|EPB 1
BWH 1 |Vorgabewoson LV iEWR 1
BWR 2 [Claim Mo ILV _|BWR 2
KKR'1  [Kostenrechnu VO [KKR 1
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[2. Semester ] [ZSemoster ]
R ECTS- _ ECTS-
LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ| Modul P LV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ | Modul Lp
23 24
VGT 1 |AK Bodenmechanik und Grundbau LV |VGT 3 KIT 1 Brickenbau VO KIT 2
KIT 1 Brackenbau VO KT 2 KIT2 Projektarbeit Brickenbau und Baumanagement PT KIT 5
VUE 1 |Krafiwerksbau Vo |VUE 1 KOP 2 Project Work and F SE | KOP 2
KIT 4 Projektarbeit Tiefbau & Baumanag PT |KIT 5 VEN 2 Verkehrswegebau - Bahn und StraBe ILV VEN 3
PML 2  |Projekt- und Risikomanagement LV |PML 4 ’_BWR 1 AK Bauwertragswesen VO BWR 2
BWHR3 [Witschafts- und Arbeltsrecht VO [BWR 2 BWR 2 Vergabewesen VO | BWR 1
VUE 2 |Allernative Energiegewinnung LV |VUE 2 BWR 3 AK Projektmanagement ILV | BWR| 4
KO#P 2 |Project Work and Presentation SE__|KOP 2 GEO1 Felsmechanik und Tunnelbau VO | GEO| 2
|KOP 3 [Kommunikation & Team SE_|KOP 2 GEO2 AK Bodenmechanik und Grundbau LV | GEO| 3
14 | —————— ] e
BLOCK 1 - Ingenieurbau {2 KIT3 Spannbeton W | KT | 2
WIT 2 Baudynamik VO fKIT 1 KIT 4 Baudynamik VO KIT 1
KIT3 |SE_u]nbm.\m ILV KT 3 KIT 5 Messtechnik SE KIT 2
VGT 2 [Fel hanik und Ti It IV |VGT 3 SAR 2 Revitalisierung VO SAR 2
[BWR7 Seminar Bauvertragswesen SE | BWR| 2
|BLOCK 2 - Baumanagement i 7 BWR 6 Investitionsrechnung & Finanzmathematik LY | BwR| 1
KKR 2 |iKatkuiation von Planungs- und Baulsistungon ILV _[KKR 2 GEO3 AK Tunnelbau SE GEOQ 1
PFML3  |Facility Manngomant ILY  |PML ] [l_HI 4 Facility Managemenl SE Hi 1
KKR G |Allgemeitic Betrisbswirtsch VO  |KKR 2
(kKR I & Finanzmathematly SE_[KRA 1
[3. Semester | [Esemesar |
ECTS- i ECTS:
LV-Bezeichnung LV-Typ | Modul LLV-Nr. LV-Bezeichnung LV-Typ| Modul | |
30
Seminar zur Diplomarbeit 1 DIA 1 Seminar zur Diplomarbeit SE DIA 1
|DIA 2 Diplomarbeit DIA 20 DIA 2 Diplomarbeit DIA 20
IBM 1 PPP & Internationale Projektentwicklung LV |iBM 3 JHI 1 Internationales Bauen und PPP ILV HI 2
VUE 3 |Verkehrswegebau ILV |VUE 3 VEN 1 Kraftwerksbau VO | VEN 2
VEN 2 Alternative Energiegewinnung VO VEN 2
] BWR 4 Unternehmensfithrung und Betriebswirtschaftslehre VO | BWR 2
BLOCK 1 - Ingeniaurbau 3 BWR 5 Kalkulation von Planungs- und Bauleistungen LV | BWR| 1
HOB & [Sanderung am B | v JHoB | 3
3
VO |IBM 1
[[2 keting SE [IBM 1
Projekiubergabe & -abschluss LV |BWR 1

Die beantragten Anderungen sollen mit dem Wintersemester 2014/15 in den Studienbetrieb
Ubernommen werden.

Beilagen:
- Statusblatt vom 02.09.2013
- Austauschseiten des Antrages gemal Statusblatt vom 02.09.2013
- Originalseiten des Antrages zum direkten Vergleich der Anderungen zur Vorversion
- Schriftliche Freigabe der Abteilung FCR (Mail vom 12.09.2013)
- Schriftliche Freigabe durch den Innovationsausschuss des Kollegiums der FH JOANNEUM
{Mail vom 24.10.2013)

Anmerkungen seitens der Geschaftsfliihrung der FH JOANNEUM (falls zutreffend):
Freigabe durch die Geschiftsfiihrung:

feiffer le

Datum sl M. QOAY patum Ad. 1A . Qo
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Anderungsantrag des Studienganges ,,Diitologie”, Studiengangskennzahl 0460
(interne Anderungsnummer 029)

Erlduterungen zu geplanten Anderungen:
Der vorliegende Anderungsantrag resultiert aus nachstehenden Uberlegungen und ist inhaltlich wie
folgt geplant:

Semester 1 bis 3:
Englisch 1-3: Anderung des Titels in ,English for Health Professionals 1, 2, 3.

1. bzw. 2. Semester:

Die LV ,Lebensmittelkunde 2“ wird gedndert in ,Lebensmittelsensorik” ohne jegliche
Inhaltsanderungen. Die neue LV-Bezeichnung spiegelt die Inhalte besser wider als die bisherige.
Analog dazu wird die LV ,Lebensmittelkunde 1“ im ersten Semester nur mehr unter der Bezeichnung
»Lebensmittelkunde” gefiihrt, ebenso ohne Anderung an Inhalten.

2. Semester:

Die LV ,Lebensmittelchemisches Labor” wird umbenannt in ,Angewandte Sensorik und
Lebensmittelchemie” und es werden einige Inhalte hinzugefiigt. Es werden keine Inhalte gel6scht,
die Fachliteratur wurde entsprechend aktualisiert. Die Ergdnzung der Inhalte entspricht der
forschungsgeleiteten Lehre am Studiengang Diatologie.

3. Semester:
Die LV ,Padagogik” wird auf 1 ASWS gekiirzt, 1 ECTS und umbenannt in ,Spezielle Pddagogik“

Begriindung: Soft Skills werden in ausreichendem MafRe vermittelt. Zudem flieRt die Pddagogik in
diverse LVs mit ein. Der LV-Titel passt durch die Einschrankung ,Spezielle Padagogik” nun besser zu
den Inhalten der Lehrveranstaltung, die sich auf spezielle Aspekte der Padagogik fiir Didtolog/innen
beziehen.

Weiters wird die neue bzw. zusammengelegte LV ,Diet, society, culture and cross-cultural
competence” dem Modul 6 {(Kommunikation und Beratung) zugeordnet (+ 1 ECTS) wodurch die
Gesamtanzahl der ECTS im Modul 6 gleich bleibt.

Die LV ,Einfiihrung in wissenschaftliches Arbeiten & angewandte Methodik” wird auf 2 ASWS und 2
ECTS erh6ht.

Begriindung: die im Curriculum definierten Inhalte sind in 1 SWS nicht unterzubringen. Inhaltlich
kann hinsichtlich des Kompetenzerwerbes nichts gekiirzt werden, somit ist die Erhdhung
unumganglich

4. Semester:
Die LV ,Erndhrungsékologie” wird umbenannt in ,,Erndhrung und Nachhaltigkeit”

Die LVs ,Soziologie”, ,Intercultural Communication” und , Englisch 4“ werden zu einer LV mit der

Bezeichnung ,Diet, society, culture and cross-cultural competence” zusammengelegt. Die
Zuordnung erfolgt zu Modul 6 d.h. 1 ECTS wandert von Modul 5 (Soziologie) in Modul 6.
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Begriindung: Durch diese Zusammenlegung werden die Inhalte besser widergespiegelt und die 3
zusammenhdngenden Themenbereiche werden besser vernetzt.

Die beantragten Anderungen sind kostenneutral (keine Anderung der ASWS) und sollen mit dem
Wintersemester 2014/15 in den Studienbetrieb Gibernommen werden.

Beilagen:

- Statusblatt vom 02.10.2013

- Austauschseiten des Antrages gemaR Statusblatt vom 02.10.2013

- Originalseiten des Antrages zum direkten Vergleich der Anderungen zur Vorversion

- Schriftliche Freigabe der Abteilung FCR (Mail vom 17.10.2013)

- Schriftliche Freigabe durch den Innovationsausschuss des Kollegiums der FH JOANNEUM
(Mail vom 24.10.2013)

Anmerkungen seitens der Geschéftsfilhrung der FH JOANNEUM (falls zutreffend):

, Freigabe durch die Geschiftsfii I"Irun :

Datum ”Z/T)/IO/ /\07 Datum
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Anderungsantrag des Studienganges ,Journalismus und Public Relations (PR)“,
Studiengangskennzahl 0593
(interne Anderungsnummer 030)

Erlduterungen zu geplanten Anderungen:

Die Zahl der Aufnahmegesprache sollen von 100 auf 90 Kandidatinnen (diese Zahl entspricht dem
Dreifachen der Studienplatzanzahl) begrenzt werden.

Argumente dafur:

- Aufgrund der Erfahrung aus den vergangenen Aufnahmeverfahren haben auf der Basis des
bestehenden Bewertungsprozesses die letztgereihten Kandidatinnen aus Reihungstest und
Kreativ-Klausur keine Chancen, aufgrund des Aufnahmegesprachs vorgereiht zu werden.

- Die Erfahrungswerte sprechen fir die Validitat des Reihungstests und der Kreativklausur.

Beilagen:

- Statusblatt vom 18.11.2013

- Austauschseiten des Antrages gemaB Statusblatt vom 18.11.2013

- Originalseiten des Antrages zum direkten Vergleich der Anderungen zur Vorversion

- Schriftliche Freigabe der Abteilung FCR (Mail vom 18.11.2013)

- Schriftliche Freigabe durch den Innovationsausschuss des Kollegiums der FH JOANNEUM
(Protokoll vom 12.12.2013, Mail vom 30.01.2014)

Anmerkungen seitens der Geschiftsfiihrung der FH JOANNEUM (falls zutreffend):

Freigabe durch die Geschaftsfiihrung:

Pfeiffer Rlegler
. Vi

Datum [ [ —~ { 24

f
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Anderungsantrag des Studienganges ,Energie-, Verkehrs- und Umweltmanagement”,
Studiengangskennzahl 0591
(interne Anderungsnummer 033)

Erlduterungen zu geplanten Anderungen:

Das Bachelorstudium ,Energie-, Verkehrs- und Umweltmanagement” wurde nach Genehmigung
durch den FHR im Jahre 2008 erstmalig gestartet und im Jahre 2011 nach Genehmigung durch den
Innovationsausschuss einer kleinen Studienplandnderung unterzogen. Diese Anderungen waren
jedoch nur sehr geringfiigig und reagierten auf Probleme der Studierbarkeit bei ein paar wenigen
Lehrveranstaltungen, die wir nach dem ersten Durchlauf des Studienplanes selbst bemerkt hatten.
Der vorliegende Antrag basiert nun auf einer umfangreichen Befragung von Studierenden und
Absolventlnnen des Studienganges, sowie auf den Ergebnissen von vier internen Arbeitskreisen aus
Lehrenden des Studiengangs. Insofern ist zu erwarten, dass dieses Konzept nun mehrere
Studierendenkohorten lang aufrecht bleiben sollte.

Festzuhalten ist jedenfalls, dass Ziele und Berufsfelder des Studienganges, Zugangsbedingungen,
Grundsitze und Ausbildungsmethodik, Unterrichtssprachen, Studienplatzzahlen und Studienort,
sowie die grundsitzliche Studienorganisation und —philosophie véllig unverdndert bleiben. Daher
konnten wir davon ausgehen, dass eine Beantragung liber die AQ-Austria nicht erforderlich ist.

Die vorgeschlagenen Anderungen entstanden aus drei Ausgangspunkten:

1. Die Studierenden beklagten sich (ber zu wenige Méglichkeiten, theoretisch Gelerntes in
Ubungen auch anwendungsnahe zu festigen (,Ich habe zwar alles iliber Fotovoltaik gelernt,
aber wenn ich eine solche Anlage auf dem eigenen Hausdach installieren méchte, weil ich
nicht, wie ich das anfangen soll“).

2. Zwischen 2. und 4. Semester entstand typischerweise eine regelmaRige Motivationsliicke, die
darauf zuriickzufiihren war, dass ,noch immer” Grundlagenvorlesungen zu absolvieren
waren und die fachliche Zielsetzung noch nicht ausreichend erkennbar war. Im 4. und 5.
Semester war dieses Problem vollstindig beseitigt, da hier die Fachausbildung bereits
geniigend Transparenz bot.

3. Der Verkehrsbereich war ungleichgewichtig in ASWS beriicksichtigt.

Keines dieser Problemfelder war zwar kritisch, jedoch wollten wir die Gelegenheit wahrnehmen, das
Studium ganzheitlich zu optimieren, und zwar gleichzeitig studierenden- und fachgerecht. Das Ganze
geschah {ibrigens vor dem Hintergrund einer grundlegend-strategischen Studie des
Studiengangleiters tiber die Zukunft des Berufsfeldes, die der Geschéftsfiihrung vorliegt. Auf die
obigen Punkte haben wir mit folgenden Mafinahmen reagiert und machen daher folgende einzelne
Anderungsvorschlige:

1. Die Zahl der Ubungseinheiten wurde tberall dort, wo Verstandnisschwierigkeiten
vorhersehbar sind, erhéht, bzw. wurden auch neue Ubungen eingefiihrt. Alle diese Ubungen
sollen praktische Beispiele zu Vorlesungen vermitteln; dabei geht es keineswegs um neue
Inhalte, sondern darum, dass Bestehendes auch tatsachlich verstanden wird. Daher soll es
beispielsweise eine zusitzliche Ubung zu Elektrotechnik im 3.Semester geben, und eine
zusitzliche Ubung zu Tiefbau im 4.Semester.

2. Um fiir solche zusitzlichen Ubungen Platz zu schaffen und nicht die Lehrstunden insgesamt
zu erhéhen, mussten wir Lehrveranstaltungen, die fiir die angestrebte Berufsausbildung aus
jetziger Sicht nicht erforderlich sind, streichen. Das betrifft beispielsweise eine vertiefte
Darstellung des Microsoft-Office Paketes, da wir dies bereits als ausreichend bekannt
voraussetzen kdnnen, oder die Lehrveranstaltung ,Rechnungswesen 3 /Rechnungswesen im
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Energie-, Verkehrs- und Umweltbereich”, die fiir unsere technischen Absolventinnen in
dieser Tiefe nicht erforderlich ist, oder auch die Lehrveranstaltung ,Daten- und
Ubertragungsnetzwerke”, die unnétig tief in die Telekommunikationstechnik einging. Andere
Vorlesungen wie z.B. ,Elektronik in Energie und Verkehr” werden groRteils in die Inhalte
anderer Lehrveranstaltungen iibernommen.

3. Besonders wichtig war, Fachvorlesungen wo immer mdoglich bereits in frilhere Semester
vorzuverlegen (und andere dafiir nach hinten zu verlegen). Dazu war auch eine sorgfaltige
Abstimmung der aufeinander aufbauenden Inhalte erforderlich. Beispielsweise wurde die
beliebte Vorlesung , Thermische Energietechnik” vom 5. in das 3. Semester und die zentrale
Lehrveranstaltung , Energietriger” vom 3. in das 2. vorverlegt. Dies ermdglicht auch, die
Auswahl und Bearbeitung des Bachelorthemas ganz wesentlich zu entkrampfen, da nun zum
Zeitpunkt der Wahl bereits besseres Wissen tiber die Themen vorliegt.

4. Im Zuge der Verschiebungen wurde auch die Gelegenheit wahrgenommen, bestehenden
Lehrveranstaltungen anschaulichere oder kiirzere Namen zu geben, ohne ihren Inhalt zu
dndern. Beispielsweise wurde aus ,Physik 2 ,Thermodynamik”, oder aus ,Angewandte
Mathematik” die Vorlesung ,Wirmeibergang Gebdude”, was jeweils ohnehin dem
bisherigen Inhalt im Wesentlichen entspricht. Auch diese MaBnahme sollte zur besseren
Transparenz beitragen.

5. Die Palette der Verkehrsvorlesungen wurde um die Themen ,Verkehrssysteme” im ersten
Semester (ebenfalls eine MaRnahme zu frilheren Vermittlung, wie Punkt 3),
,Verkehrserhebungen” im zweiten Semester und ,Stadt- und Raumplanung” im 3. Semester
erganzt.

6. Der Schwierigkeit der stressbelasteten Bearbeitung der Bachelorarbeit wurde begegnet
durch eine zeitlich besser abgestimmte Vergabe der Themen, eine unterstiitzende
Seminarveranstaltung im 4. und eine ebensolche im 5.Semester.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die vorgeschlagenen Anderungen vor allem aus
Wiinschen der Studierenden entstanden sind und in ihrer Wirkung eine gut abgestimmte
Optimierung der Interessen der Studierenden und der fiir das Berufsbild erforderlichen Inhalte
darstellen. Sie stellen wegen der vermehrten Ubungseinheiten eine iiberschaubare Herausforderung
fur die Lehrenden dar. Und sie erfiillen nach wie vor die Zielvorstellung des Bachelorstudiums, eine
breite Berufsvorbildung fiir die Vielzahl von Jobmoglichkeiten zu bieten, die sich fur unsere
Absolventinnen auftun. Das Masterstudium , Energy and Transport Management” dagegen zielt auf
eine fachliche und wahlweise Spezialisierung in den Gebieten Energie oder Verkehrsplanung auf
international gesehen hohem Niveau. Insofern sind diese beiden Studiengédnge thematisch verwandt,
aber in der Methodik grundverschieden.

Zum Schluss muss erwdhnt werden, dass die Kosten des Studienganges geringfligig verringert
wurden, da die Zahl der ASWS knapp unter dem bisherigen Wert liegt.

Beilagen:

- Statusblatt vom 07.01.2014

- Neue Gesamtversion des Antrages gemaR Statusblatt vom 07.01.2014

- Originalseiten des Antrages zum direkten Vergleich der Anderungen zur Vorversion

- Schriftliche Freigabe der Abteilung FCR (Mail vom 12.03.2014)

- Schriftliche Freigabe durch den Innovationsausschuss des Kollegiums der FH JOANNEUM
(Protokoll vom 27.02.2014)
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Anderungsantrag des Studienganges ,Fahrzeugtechnik/Automotive Engineering”,
Studiengangskennzahl 0679
(interne Anderungsnummer 034)

Erlduterungen zu geplanten Anderungen:

Mit dem Bescheid vom 06.10.2011 hat der Fachhochschulrat dem eingebrachten Antrag auf
Akkreditierung des Studiengangs ,Fahrzeugtechnik / Automotive Engineering” als FH
Bachelorstudiengang mit einer Dauer von sechs Semestern in der Organisationsform Vollzeit mit 54
Studienplatzen stattgegeben.

Das beantragte Bachelor-Studium ist eine auf das Berufsfeld "Fahrzeugtechnik" ausgerichtete
Hochschulausbildung, welche sowohl die erforderlichen theoretischen Grundlagen behandelt, als
auch entsprechende Moglichkeiten der Praxisvertiefung bietet. Wichtige Besonderheiten des
Studiums sind eine Spezialisierung auf die Fahrzeugtechnik als ein Teilgebiet des Maschinenbaus
bereits ab dem ersten Semester und die Umsetzung des Project Based Learning Konzepts.

Es liegen nun nach dem erstmaligen Durchlauf des gesamten Bakkalaureats-Curriculums mit dem
ersten Jahrgang 2011 (5.Semester abgeschlossen) Erfahrungswerte am Studiengang vor. Die
Erfahrungen bestehend aus Lehrinhalten, Didaktik und Evaluierungen sowie studentischen
Riickmeldungen fiihren zu einer erganzenden Optimierung des Curriculums.

Eine Ubersicht der Anderungen kann zusammengefasst folgendermaRen beschrieben werden.

1. Modul ,SKS“ & ,Projekt1l” / 1. Semester:

Mit der Einfihrung der LV ,Schriftliche Kommunikation und Seminararbeit” bereits im ersten
Semester konnte die Qualitit der Projektberichte und der ersten Bachelorarbeit sichergestellt
werden. Zusitzlich konnte mit der LV ,Projekt 1“ den Studierenden praktische Erfahrung mit dem
Ldsen von ficheriibergreifenden Problemen vermittelt werden. Aus organisatorischen Griinden und
aufgrund der Tatsache, dass im ersten Semester nur eine begrenzte Vielfalt an technisch
verwertbaren, naturwissenschaftlichen Themen zur Verfligung steht, wird eine Verschiebung der LV
,Projekt1l in das vierte Semester mit einer Zusammenlegung der ,Bachelorarbeitl” fiir sinnvoll
erachtet.

2. Modul ,Festigkeitslehre” / 4.Semester:

Aus technisch-mechanischer Sicht stellt die LV , Festigkeitslehre” die Kénigsdisziplin in der Ausbildung
junger Ingenieure dar. Dabei werden von den Studierenden die Erkennung von Querverbindungen
zwischen verschiedenen technisch-wissenschaftlichen Bereichen und die Forderung der
interdisziplindren Denkweise als besonders anspruchsvolle Herausforderungen wahrgenommen. Dies
fuhrt zu dem Paradoxon, dass Studierende durch ein Scheitern an diesen Anspriichen erst gegen
Ende des fiinften Semesters eine Bestitigung lhrer Fahigkeiten und technischen Eignungen erhalten.
Aufgrund der umfassenden Inhalte der LV wird eine Zweiteilung der LV fur unabdingbar eingestuft.
Eine Vorverlegung in ein friiheres Semester fuhrt aber auch zu einer direkten Einflussnahme auf die
vorhergehende mechanische und mathematische Grundlagenausbildung. Dieses Wechselspiel der
naturwissenschaftlichen Grundlagen - hervorgerufen durch einen friheren Start der technisch-
mechanischen Ausbildung (Statik bereits im ersten Semester) — impliziert einen intensiveren Start der
mathematischen Grundlagenausbildung im ersten Semester.
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3. Modul ,Produktion und Logistik” / 6. Semester:
Eine Aufteilung des Moduls ,Produktion und Logistik” in eine LV aus ,Produktionsprozesse und
Transportlogistik” und eine LV aus ,Informationslogistik und Qualitatssicherung” fihrt teilweise zu
unvermeidbaren Redundanzen und Wiederholungen. Es wird eine Neuaufteilung in eine LV aus
JLogistik in der Automobilindustrie” und eine LV ,Einfihrung in das Qualitditsmanagement”
beantragt.

4. Modul ,Benchmark und Versuch”:

In der LV ,Benchmark und Versuch“ wird den Studierenden durch selbstandiges Arbeiten an
modernen Priifstinden am Institut durch beispielsweise Durchfiihren von Messungen und
Applikations- bzw. Montagearbeiten unter Anleitung ein Einblick in die versuchstechnische
Entwicklungsweise der Fahrzeugindustrie vermittelt. im Vergleich zum Diplomstudium wurde diese
praktische Ausbildungsvertiefung um mehr als die Halfte reduziert. Dabei kdnnen nun nicht mehr alle
Moglichkeiten der praktischen Aushildung voll ausgeschdpft und behandelt werden. Eine Erh6hung
der LV-Einheiten in dieser LV wird aus fachlicher und praktischer Sicht fir sinnvoll und erforderlich
erachtet.

Die Automobil- und Zulieferindustrie verlangt in steigendem MaRe hochqualifizierte Technikerinnen
mit umfassendem Wissen und Kompetenzen. Ziel des Bachelor- Studiengangs ist die zielorientierte,
praxisbezogene und interdisziplindre Ausbildung von Ingenieurinnen, die in verantwortungsvollen
Bereichen der Automobilindustrie titig sein werden. Aus den obenstehenden Griinden und den
Ergebnissen der studiengangsinternen Analysen werden folgende Anderungen empfohlen:

e Ein friiherer Fokus des Curriculums auf mechanisch/mathematische Lehrveranstaltungen bei
einer Beibehaltung der Modulverteilung fordert die interdisziplindre Denkweise und
bestitigt rechtzeitig die Fihigkeiten und technischen Eignungen von Studierenden.
Gleichzeitig wird eine Zweiteilung der Lehrveranstaltung aus Festigkeitslehre beantragt.

e Im ersten Semester steht nur eine begrenzte Vielfalt an technisch verwertbaren,
naturwissenschaftlichen Themen fiir das Modul ,Projekt 1“ sowie einer Seminararbeit zur
Verfiigung. Die Zusammenfiihrung der LV ,Projektl” mit der ,Bachelorarbeitl” im vierten
Semester wird fiir sinnvoll erachtet

e Zur Vermeidung von Wiederholungen und Redundanzen im Modul ,,Produktion und Logistik”
wird eine Neuaufteilung der beiden Lehrveranstaltungen in eine LV aus ,Einfiihrung in das
Qualitdtsmanagement” und eine LV aus , Logistik in der Automobilindustrie” beantragt.

e Zur Stiarkung der fachlich praktischen Ausbildung der Studierenden werden zusdtzliche
Einheiten an den modernen Priifstinden am Institut eingeplant. Durch beispielsweises
Durchfiihren von Messungen und Applikations- bzw. Montagearbeiten unter Anleitung
werden ein Einblick in die versuchstechnische Entwicklungsweise der Fahrzeugindustrie und
ein starkerer Praxisbezug vermittelt.

Zusammenfassend wird um die eingereichten Verdnderungen des Bachelor-Studienplans
,Fahrzeugtechnik/Automotive Engineering” ersucht, um weiterhin eine arbeitsmarktfahige
Ausbildung von Ingenieurlnnen am Studiengang anbieten zu kdnnen, die in allen Bereichen der
Automobilindustrie titig sein werden. Die Absolvententinnen des Studiengangs sollen neue Produkte
umwelt-, ressourcen- und kundenfreundlich gestalten und Innovationen schaffen und auf die
Herausforderungen einer mobilen und multikulturellen Welt der Fahrzeugtechnik bestens
vorbereitet sein.
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Gegeniiberstellung der Curricula:

FH |JOANNEUM

University of Applied Sciences

Curriculum-Matrix: Bachelorstudiengang "Fahrzeugtechnik/Automotive

Engineering"

II. Semester

Version 14.01.2014

LV-Bezeichnung

Informatik

Technisches Zeichnen und CAx Einfdhrung

Technisch-technologische Grundlagen mit

Schriftliche Kommunikation und
|Seminacarbeit 1

Einflihrung in die Elektrotechnik

Einfiihrung in die Fahrzeugtechnik 1 2 2
English Foundation_Bachelor's 2
25 36 30
375 |
2. Semester
LV-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS

Werkstoffkunde 1

1 1
2 3
Recht 2 2
English for Automotive Engineers 1 2 6 2
23 40 30
345
[3-semest
LV-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS

Thermodynamik 1 4 6 5
Elektrische Maschinen und Inverter 2 2 3
Werkstoffkunde 2 2 2 2
2 2 3
2 6 2
English for Automotive Engineers 2 2 6 2
24 36 30

360
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Lv-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS
Ausgewdhlte Kapitel der Mathematik 3 5 3
Informatik 2 4 2 |
Natun_fvissenschar‘tliche Grundlagen: 5 2 3
Naturwissenschaftliche Grundlagen: Py > 3
Phyaik
Technisches Zeichnen und CAx
Einfuhrung 3 % 5
Tgcﬂnisch—tecnnologiscne Grundlagen 3 5 5
Projekt 1 o 1 2
Schr?ftlicne Klon11mun|kat|on und 2 > 2
Einfiihrung in die Fahrzeugtechnik 1 2 2
English Foundation_Bachelor's 2 6 3
21 36 30
315
Lv-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS
Ingenieurmathematik 1 5 7 &
Technische Mechanik 1 4 6 5
SW-Entwicklung (C, Matlab) 2 ] 4
Einfiihrung in die Elektrotechnik 3 5 4
Werkstoffkunde 1 2 2 3
Projekt 2 und Projektprésentation 1 3 2
PrOJ:ekt 2.!.|nd Prqjektprasentation: 1 1 1
ion
Recht 2 2 2l
English for Automotive Engineers 1 2 6 2
22 38 30
330
LV-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS
Ingenieurmathematik 2 4 5 5
Technische Mechanik 2 S 6 6
Thermodynamik 1 4 6 5
Elektrische Maschinen und Inverter 2 2 3
Werkstoffkunde 2 2 2 2
Projekt 3, Projektmanagement 1 1 1
Bachelorarbeit 1 1 7 2
Labor 1 2 6 2
Betriebswirtschaftslehre 2 3 2
English for Automotive Engineers 2 2 6 2
25 44 30
375
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4. Semester

LV-Bezeichnung

SWS | ASWS | ECTS

[ Thermodynamik 2 4 6 5
2 3 2
2 2 2
2 2

CAx1 3 7

Fahrzeug, Industrie und Umwelt 2 2 2
2 5 2
it b 1

The Global Workplace 1 2 6 2

| 25 | 47 30

375

5. Semester

LV-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS

Maschinenelemente 3 5 4

Strémungsmechanik 4 5 5

che und physikalische Messungen im

The Global Workplace 2

| 27 52 30
405
6. Semester
LV-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS
1 1
1 1
Karosserie- und Sicherheitstechnik 2 2 3
2 2 3
Berufspraktikum 2 16 15
2 16 .
10 38 30
150
134 | 249 180
2010
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LV-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS
Festigkeitslehre 5 5 6
Thermodynamik 2 4 6 5
|Fahrwerktef:hn|k und Fahrdynamik: > > 2
Fahrwerktechnik und Fahrdynamik: 2 > 2
Regelungstechnik: Elektronische 2 2 3
|1Qvsieme
Elektronische Systeme und 2 5 >
Regelungstechnik: Regelungstechnik
(CAx1 3 7 4
Fahrzeug, Industrie und Umwelt 2 2 2
Labor 2 2 6 2
The Global Workplace 1 2 6 2
26 40 30
390
LV-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS
Maschinenelemente 3 5 4
Strémungsmechanik 4 5 5
Antriebstechnik 5 5 6
Elektrische und physikalische 4 5 5
CAx2 3 7 4
Benchmark und Versuch 4 12 4
The Global Workplace 2 2 6 2
25 46 30
375
LV-Bezeichnung SWS | ASWS | ECTS
roduktion und Logistik:
Produktionsprozesse und 1 1 ) |
istik
roduktion und Logistik:
Informationslogistik und 1 1 2
[Oualitatssicharung
Karosserie- und Sicherheitstechnik 2 2 3
Vertiefung in die Fahrzeugtechnik Z 2 3
Berufspraktikum 2 16 14
Wissenschaftliches Arbeiten,

RETEA 2 i6 6
Wissenschaftliches Arbeiten, 1 1 1
Bachelorarbeit 2: Wissensch. Arbeiten |

11 39 30
165

130 243 180
1950
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Die beantragten Anderungen sollen mit Wintersemester 2014 in den Studienbetrieb libernommen
werden

Beilagen:

- Statusblatt vom 11.02.2014

- Austauschseiten des Antrages gemaR Statusblatt vom 11.02.2014

- Originalseiten des Antrages zum direkten Vergleich der Anderungen zur Vorversion

- Schriftliche Freigabe der Abteilung FCR (Mail vom 12.03.2014)

- Schriftliche Freigabe durch den Innovationsausschuss des Kollegiums der FH JOANNEUM
(Protokoll vom 27.02.2014)

Anmerkungen seitens der Geschiftsfithrung der FH JOANNEUM (falls zutreffend):

Freigabe durch die Geschaftsfiihrung:

| M\
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Seite 5von 5



Internes Freigabeprotokoll fiir Anderungsantrige FH | JOANNEUM

Mitgeltende Unterlage zu University of Applied Sciences

Prozessbeschreibung FP3.2 Anderungsantrige abwickeln,
Version vom 25.04.2013

Anderungsantrag des Studienganges , Informationsdesign®, Studiengangskennzahl 0373
(interne Anderungsnummer 035)

Erliuterungen zu geplanten Anderungen:

Das Curriculum wurde nach ausgewdhlter Riicksprache mit externen Expertinnen, Unternehmen und
Absolventinnen in folgenden Bereichen neu formatiert:

Die Skills fiir ,Communication Design” und ,Media and Interaction Design” wurden ausgebaut. Die
Inhalte von bestehenden Lehrveranstaltungen wurden erweitert und auf die aktuellen
Anforderungen hin neu ausgerichtet und umstrukturiert.

Die Vertiefung ,,Media and Interaction Design“ wurde geteilt, und nunmehr gibt es im 5. Semester
statt den ehemals zwei Vertiefungen drei. Das sind nun ,Communication Design“, ,Media Design“
und ,Interaction Design“. Die Vertiefung wurde auch auf das 4. Semester ausgedehnt. (Diese
Vertiefung bildet sich im Ubrigen auch jetzt schon im Master ,,Communication, Media and Interaction
Design“ ab).

Hervorzuheben ist im 5. Semester die Einfihrung von Wabhlpflichtfachern, die zur
Wissenserweiterung der Studierenden in Spezialthemen dienen.

Neu ist auch im 4. Semester die Lehrveranstaltung ,,Research and Knowledge”, die als Plattform fiir
einen kontinuierlichen Wissenstransfer zwischen Transferzentrum und Lehre dienen soll.

Neu ist auch die Lehrveranstaltung ,Design Thinking 1 in der regionale und lokale Design-
Netzwerke vorgestellt werden, wihrend ,Design Thinking 2“ die ehemalige LV ,Exkursionen”
aufnimmt und weiter entwickelt.

Die modulare Struktur des Curriculums wurde im Sinne der ,Empfehlung der nationalen Bologna
Follow-up Gruppe fiir die modulare Gestaltung der Lehrpldne sowie fiir die Aussetzung der ECTS-

grading scale (Gottfried Bacher, Juli 2006)“ umgestaltet.

Gegeniiberstellung der Curricula

Curriculum alt 2012 mit Vertiefungsrichtungen I | Curriculum neu 2014 mit Wahlpflichtfachern J
|1. Semester 1 1. Semester
Kommentar [LV-Bezeichnung Medul | ECTS Kommentar LV-Bezeichnung Madul |ECTS
A Typographie cop | 3 A Typographie 1 DC1 3
B Designgeschichte _HUM 2 B Geschichte und Theorien des Designs DC1 2
C Kunsttheorie und dsthetische Praxis 1 MUK 2 C Kunsttheorie und gestalterische Praxis 1 DC1 2
D [Medieninformarix 1 mik [ 3| |D informatik fiir Designerinnen BTl | 3
E Informationsdesign 1 IND 2 E Informationsdesign 1 DC1 2
F Grafische Werkzeuge 1 MIK | 4 F Graphic & Print vel | 3
G Professionelles Schreiben 1 SKK 2 G Kreativ Texten 1 CP1 2
H Usability Testing uID 2 H Usability Testing BT1 2
Présentationstechnik SKK i neu 3D-Modelling BT1 1
General English 1 SKK 2 71 Cultural Studies DC1 | 1
K ’:nwendungsorientienes Programmieren MTK 1 1 Design English 1 CP1 2
L [Proiektarbeit 1 - Grundlagen der Gestaltung PRO 6 E Wisual Communication Basics VC1 7
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2. Semester 2, Semester
Kommentar [LV-Bezeichnung Modul |ECTS Kommentar LV-Bezeichnung Modul [ECTS
M Ringvorlesung 1 IND | 2 neu Desig_rﬂhinking 1 DC2 3
N Kunsttheorie und dsthetische Praxis 2 MUK 2 N Kunsttheorie und gestalterische Praxis 2 DC2 2
6] Medieninformatik 2 MTK 2 M Design Lectures 1 DC2 2
P Informationsdesign 2 IND 2 P Informationsdesign 2 DC2 2
Q User-zentriertes Design uiD 2 Q User-zentriertes Design BT2 2
Professionelles Schreiben 2 ] SKK 2 R !Etiv Texten 2 CP2 2
i = neu Typographie 2 DC2 i1
T 3D-Modelling und 3D-Animation MTK 3 T 3D-Modelling und 3D-Animation BT2 3
U (Grafische Werkzeuge 2 MTK 3 1] Screen Design 4 ve2 3
V Dynamisches Web MTK 3 K Programmieren fir Designerlnnen BT2 ak
W General Enilish 2 SKK 2 W Design English 2 =CP2- -~
K Projektarbeit 2 — Ausstellungen PRO | 6 X Exhibition Design | = =
]3. Semester |3. Semester l
Kommentar [LV-Bezeichnung Modul [ECTS Kommentar LV-Bezeichnung Medul | ECTS
Y |Audioproduktion 1 MTK 2 Y lAudioschnitt und Aufnahmetechnik TM1 2
Al |kunsttheorie und gestalterische Praxis 3 Dc3 2
Al Kunsttheorie und dsthetische Praxis 3 | MUK | 2 B1 Infarmationsdesign 3 pc3 | 2
Bl Informationsdesign 3 IND 3 Cl Medientheorie 1 DC3 2
C1 Medientheorie 1 MUK 2 P1 Sounddesign und Postproduktion TM1 2
D1 User Interface Design 1 uiD 2 E1 tives Design 1 | vc3 &
E1l ultimedia Authoring 1- MID 3 F1 Applied Game Design cp3 | 3
it ame Based | i uUID 3 51 {Kreativ Texten 3 CP3 2
G1 Professionelles Schreiben 3 SKK > H1 Auftragsorientiertes Gestalten VC3 2
[Auftragsorientiertes Gestalten 2 ] Prisentationstechniken DC3 P
[ 5 2] T1 Videoschnitt und Postproduktion TM1 2
11 ‘|Media Production TM1 7
[4. Semester | |4. Semester I
LV-Bezeichnung Kommentar  |LV-Bezeichnung Modul [ECTS
g Lml |Generatives Design 2 vea | 3
User Interface Design 2 i N1 Kunsttheorie und gestalterische Praxis 4 1 | DCa | 2
Multimedia Authong 2 | mp | 3 01 |Responsive Environments | M1 2
N1 _ |Kunsttheorie und dsthetische Praxis 4 MUK 2 D1 User Interface Design IM1 2
01 _{Drientierungssysteme / Dynamische Anzeigen g | M1k | 2 [0} ] Medientheorie 2 DC4 1
Pl Audioproduktion 2 MTK | 2 E2 Portfolio DC4 | 2
Q1 Medientheorie 2 MUK 1 lul Business Basics — - | KR1 2
R1 E-Learning UID 2 V1 IKommunika(ionsmethoden DC4 1
51 Professional English 2 SKK 2 0O.R1,51 Research & Knowledge KR1 7
T1 Compositing und Postproduktion MTK | 2 Wabhlpflichtficher (1 aus 3)
Ul _|Grundlagen der Unternehmensfithnung WR | 2 W1 Communication Design Startups VC4 8
Vi Kommunikationsmethoden SKK 1 W1 Media Design Startups TM2 8
Wi Projektarbeit 4 — Virtuelle Firmen PRO | 8 W1 [interaction Design Startups ML | 8
[5. Semester | |5. Semester |
Kommentar |[LV-Bezeichnung Modul |ECTS| |Kommentar |LV-Bezeichnung Modul |ECTS
X1 i mww MTK 2 X1 Wissenschaftliches Arbeiten | kRr2 1
Y1 Medienrecht WIR 2 Y1 Medienrecht KR2 2
Z1 Cultural Studies HUM 2 A2 {Design Lectures 2 DS f 2
A2 Ringvorlesung 2 IND 2 B2 Advertising DC5 1
B2 Advertising COD 1 £2 Design Thinking 2 DC5 2
c2 Exkursion | ExK 2 D2 Seminar zur Bachelorarbelt 1 KR2 2
D2 Seminar zur Bachelorarbeit | BSE 2 Wahipflichtficher (1 aus 3)
E2 Portfalio BSE 3 F2 [Communication Design VC5 11
12 Media Design ™3 | 11
Vertiefungsrichtung ,C ication Design” 12,H2,K2 |interaction Design M2 |11
F2 Projektarbeit Graphic Design CoD 8 Wahipflichtfacher (3 aus 6)
G2 Projektarbeit Exhibition Design EXD 4 G2 |51engﬁmghische Interventionen EC | 3
H2 |Projektarbeit Web Design WEB | 2 L1 User Experience Design EC 3
Vertiefungsrichtung ,Media and Interaction Design” \V Web Programming EC 3
12 Projektarbeit Media Design MID 8 F2 Package Design EC 3
J2 Projektarbeit Interaction Design UID 4 ineu Projektmanagement und Entrepreneurship EC 3
K2 Projektarbeit Web Desipn WEB 2 neu |5ocial and Sustainable Design EC 3
|6. Samester 1 |6. Semester |
Kommentar |[LV-Bezeichnung Modul |ECTS Kommentar  |LV-Bezeichnung Modul |ECTS
L2 Berufspraktikum 12 Wochen BPR | 24 L2 Berufspraktikum 12 Wachen PR 24
M2 |Seminar zum Berufspraktikum BSE 3 M2 inar zum Berufspraktikum KR3 3
(N2 Seminar rur Bachelorarbait || BSE 3 N2 Seminar zur Bachelorarbeit 2 KR3 3
Legende:
Umb g der Lehrveranstaltung
Verschoben in ein anderes Semester (und umbenannt)
~__ |weggefallen
Neu anstelle der weggefallenen Lehrveranstaltungen
In mehrere LV aufgesplittet oder zu einer LV zusammengelegt
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Anmerkung: Lehrveranstaltungen, die inhaltlich gleich geblieben sind bzw. die im neuen Curriculum
mit einer neuen Bezeichnung aufscheinen, sind mit gleichen Buchstaben bzw. Symbolen
gekennzeichnet. Neu hinzugekommene Lehrveranstaltungen sind entsprechend mit dem Kommentar
»,neu” ausgewiesen. Siehe hierzu bitte auch oben stehende Legende.

Durch die curricularen Anderungen ergibt sich eine Einsparung von insgesamt 36 ASWS.

Die beantragten Anderungen sollen mit Wintersemester 2014/15 in den Studienbetrieb
tibernommen werden.

Beilagen:

- Statusblatt vom 13.02.2014

- Austauschseiten des Antrages gemaR Statusblatt vom 13.02.2014

- Originalseiten des Antrages zum direkten Vergleich der Anderungen zur Vorversion

- Schriftliche Freigabe der Abteilung FCR (Mail vom 21.03.2014)

- Schriftliche Freigabe des Kollegiums der FH JOANNEUM in der 35. Kollegiumssitzung am
06.05.2014 (Mail Fr. Greiner vom 13.05.2014)

Anmerkungen seitens der Geschiftsfiihrung der FH JOANNEUM (falls zutreffend):

Freigabe durch die Geschéftsfiihrung:

Pfeiffer l\j Riegle L _ .
. \ "\___ I.' ) .’_.' \ ".
\‘ \i"‘.'\\ 'III\\T\;\' /_z;’l‘ /'\,_\ . )
L\. \‘:\ s — Ik_.. /-__/; : /
Datum_al?) 5. 0 M 1 atum\"--.‘_,i-lJ.F'S\ X ,“-1
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Internes Freigabeprotokoll fiir Anderungsantrége FH | JOANNEUM

Mitgeltende Unterlage zu Liniversity of Appiied Sciences

Prozessbeschreibung FP3.2 Anderungsantrige abwickeln,
Version vom 25.04.2013

Anderungsantrag des Studienganges ,IT-Recht & Management®, Studiengangskennzahl
0472
(interne Anderungsnummer 039)

Erliuterungen zu geplanten Anderungen:

Ziel der Anderungen:

Ziel der kleinen Anderung ist es, das bestehende Masterstudium durch Inhalte aus dem Gebiet der IT-
Compliance im AusmaR von 10 ECTS fiir die Studierenden zu attraktiveren. Dies sollte in den
nichsten beiden Jahren in Form von Wahl- und Freigegenstdanden erfolgen und sofern diese gut
angenommen werden, durch ein eigensténdiges Modul IT-Compliance im AusmaR von 15 ECTS im
Rahmen einer dauerhaften Curriculumsdnderung umgesetzt werden.

Erliuterungen zu geplanten Anderungen:
1. Semester

e Die Studierenden konnen entweder die bestehende ILV ,Netzwerk- und Webtechnologien”
(2 SWS, 4 ECTS) oder das neue Wahlfach ,IT-Governance und IT-Compliance” (ILV, 2 SWS, 4
ECTS) wahlen.

2. Semester:

e Die Studierenden konnen entweder das bestehende Seminar ,Entrepreneurship® (1 SWS, 2
ECTS) oder das neue Wahlfach Seminar ,IT-Risikomanagement” (1 SWS, 2 ECTS) wahlen.

3. Semester:

e Die Studierenden die Méglichkeit das Wahlfach Seminar , Praxismethoden IT-Auditing” (2
SWS, 4 ECTS) als Erganzung zur bestehenden Lehrveranstaltung Seminar ,IT-Auditing (1 SWS,
2 ECTS). Zumal es sich hier um ein Freifach handelt, das lediglich ein freiwilliges
Zusatzangebot fiir interessierte Studierende darstellt und nicht antragsrelevant ist, wird die
Lehrveranstaltung auch nicht im Studiengangsantrag abgebildet.

Begriindung:
Die organisatorischen und rechtlichen Rahmenbedingungen fiir IT-Abteilungen werden immer

stirker mit Compliancefragen konfrontiert und sind daher gefordert, derartige Aufgaben
wahrzunehmen. Dies erfordert auch langfristig eine erweiterte Wissensbasis auf diesem Gebiet fir
die Absolventinnen des Masterstudiengangs ,IT-Recht & Management”, weshalb eine sanfte Form
einer Curriculumsénderung angestrebt wird.

Vorliegender Anderungsantrag ist kostenneutral, zumal er ausschlieBlich Wahlfécher bzw. Freifacher
mit Kostenbeitrag seitens der Studierenden betrifft. Ein Wahlfach kommt nur bei einer

Mindestteilnehmerzahl von 1 Gruppe (= 15 Teilnehmerlnnen) zustande.

Die Anderungen sollen mit Beginn des Wintersemesters 2014 wirksam werden.
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Internes Freigabeprotokoll fiir Anderungsantrige FH | JOANNEUM

Mitgeltende Unterlage zu University of Applied Sciences

Prozessbeschreibung FP3.2 Anderungsantriige abwickeln,
Version vom 25.04.2013

Beilagen:

- Statusblatt vom 29.07.2014

- Austauschseiten des Antrages gemaR Statusblatt vom 29.07.2014

- Originalseiten des Antrages zum direkten Vergleich der Anderungen zur Vorversion

- Schriftliche Freigabe der Abteilung FCR (Mail vom 23.07.2014)

- Schriftliche Freigabe durch den Innovationsausschuss des Kollegiums der FH JOANNEUM
(Protokollauszug per Mail (Hr. Fritz) vom 30.01.2014)

Anmerkungen seitens der Geschiftsfiihrung der FH JOANNEUM (falls zutreffend):

Freigabe durch die Geschaftsfiihrung:

AN .
Pfeiffer JRiegler /
NEH

\_‘___.\\;
Datum / Datum
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Praambel

Die vorliegende Studien- und Prifungsordnung wurde vom FH-Kollegium der FH JOANNEUM in der
Sitzung vom 10.03.2015 nach Herstellung des Einvernehmens mit dem Erhalter gemalR § 10 Abs. 3 Z
10 FHStG mit Wirkung 17.09.2015 in Kraft gesetzt. Sie ersetzt allféllige bestehende Richtlinien und
Prifungsordnungen und gilt fir alle an der FH JOANNEUM eingerichteten Studiengange sowie fiir § 9
FHStG Lehrgiange zur Weiterbildung. Die Spezifizierung der einzelnen Punkte der Studien- und
Prifungsordnung erfolgt in den jeweiligen Studiengangsantragen. Bei der Antragserstellung hat sich
der jeweilige Studiengang an dieser Studien- und Priifungsordnung zu orientieren.

Die studienrechtlichen Organe der FH JOANNEUM sind das Kollegium, die Leitung des Kollegiums,
sowie die jeweiligen Studiengangsleitungen. Die angewandten Verfahren richten sich nach dem
Fachhochschulstudiengesetz (FHStG) und dem Hochschul-Qualitdtssicherungsgesetz (HS-QSG) in der
jeweils geltenden Fassung, sowie den Verordnungen der Agentur fir Qualitatssicherung und
Akkreditierung Austria.

I. Allgemeine Studienordnung

§ 1. Aligemeine Regelungen fiir Studierende und Lehrende

(1) Die Nutzung von elektronischen Geraten durch Studierende im Rahmen von Lehrveranstaltungen
wird durch die jeweilige Leiterin/den jeweiligen Leiter autorisiert.

(2) Es wird empfohlen in schriftlichen Arbeiten/Unterlagen bzw. in Priifungsangaben auf eine
gendergerechte Sprache zu achten.

§ 2. Studierendenvertretung

Die Studierendenvertretung an der FH JOANNEUM setzt sich aus den in § 30 Abs. 1 HSG 2014 idgF
genannten Organen zusammen, zu genannten Organen die Hochschulvertretung gemall § 16 HSG
2014 idgF sowie die Studienvertretung gemaR § 19 HSG 2014 idgF zihlen. Uberdies empfiehlt die FH
JOANNEUM die Wahl von Jahrgangsvertretungen fir die jeweiligen Studiengénge.

§ 3. Organisationsformen Studiengdnge, Lehrgange, sonstige Studien

Grundsatzlich werden an der FH JOANNEUM folgende Organisationsformen fiir Bachelor- und
Masterstudiengdnge sowie Lehrgange zur Weiterbildung gemal § 9 FHStG angeboten:

1) Vollzeit-Studium
2) Berufsbegleitendes Studium

Als spezielle Organisationsformen bietet die FH JOANNEUM noch berufsermoglichende sowie duale /
Co-operative Studien an.
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§ 4. Zugangsvoraussetzungen und Aufnahmeordnung

(1) In den Fachhochschul-Studiengdngen steht grundsatzlich eine beschrdnkte Zahl von
Studienplatzen zur Verfligung, fir deren Vergabe im jeweiligen Akkreditierungsantrag eine
Aufnahmeordnung festgelegt ist. In dieser Aufnahmeordnung sind das Aufnahmeverfahren definiert
und jene leistungsbezogenen Kriterien angefiihrt, nach denen die vorhandenen Studienplatze
vergeben werden. Das Aufnahmeverfahren wird objektiv, nachvollziehbar und transparent
durchgefiihrt und dokumentiert.

(2) Voraussetzung fir die Zulassung zum studiengangspezifischen Aufnahmeverfahren ist neben der
ErfUllung der Zugangsvoraussetzungen die Einreichung einer Bewerbung samt den erforderlichen
Dokumenten. Bei internationalen Bewerberlnnen sind dabei insbesondere die Beglaubigungs,- und
Ubersetzungsrichtlinien der FH JOANNEUM zu beriicksichtigen. Dariiber hinaus werden sowohl fiir
englischsprachige als auch fiir deutschsprachige Studiengange Deutsch- bzw. Englischkenntnisse auf
einem Sprachniveau von B2 vorausgesetzt. Diese Voraussetzung stellt eine Mindestanforderung dar.
Eine darlberhinausgehende Festlegung kann studiengangsspezifisch erfolgen.

(3) Nach der Prifung der Zugangsvoraussetzungen werden alle Bewerberlnnen, die die formalen
Voraussetzungen erfillen, zu einem Aufnahmeverfahren eingeladen. Ein Aufnahmeverfahren ist
jedenfalls durchzufiihren, wenn die Zahl der Bewerberlnnen die Zahl der vorhandenen Studienplatze
Ubersteigt.

(4) Die Vergabe der Studienpldatze an der FH JOANNEUM erfolgt nach Durchfiihrung des
Aufnahmeverfahrens entsprechend der endgiltigen Reihung. Fir den Fall, dass mehrere
Aufnahmetermine angeboten werden, liegt die Vergabe von Studienpldtzen unmittelbar nach
Durchfiihrung des Aufnahmeverfahrens im Ermessen der Studiengangsleitung auf Basis der Anteile
der Bewerberlnnenzahlen fiir die einzelnen Termine der letzten Jahre. Das genaue Verfahren sowie
die Gewichtung der entsprechenden Kriterien fiir die Vergabe der Studienpldtze werden im
jeweiligen Akkreditierungsantrag angefiihrt. Kriterien fir die Vergabe der Studienplatze kdnnen
beispielsweise Zeugnisnoten, Reihungstest, persdnliche Bewerbungsgespriache, Klausuren zu
vorgegebenen Themen, die Form der Bewerbung, berufliche Erfahrungen, Weiterbildung oder
eventuell vorzulegende eigene Arbeiten sowie berufsspezifische Tests sein.

(5) Die FH JOANNEUM ist bemiiht, Studierenden mit Behinderung(en) ein faires und moglichst
barrierefreies Aufnahmeverfahren zu erméglichen. Daher ist es erforderlich besondere Bedingungen
oder Erfordernisse, die sich auf Grund der jeweiligen Behinderung(en) ergeben, im Voraus mit der
Stelle fiir Gleichbehandlung und Vielfalt abzuklaren.

§ 5. Ordentliche und auRerordentliche Studierende

(1) Ordentliche Studierende sind Studierende, die zu den ordentlichen Studien zugelassen sind.
Ordentliche Studien sind Fachhochschul-Bachelorstudiengdange, Fachhochschul-Masterstudiengange
und Fachhochschul-Diplomstudiengdnge.

(2) AuBerordentliche Studierende sind Studierende, die zu den auBerordentlichen Studien zugelassen
sind. AuBerordentliche Studien sind Lehrgénge zur Weiterbildung gemaR § 9 FHStG sowie der Besuch
einzelner Lehrveranstaltungen. AuRerordentliche Studierende, die einzelne Lehrveranstaltungen
besuchen, sind nicht Mitglieder der Osterreichischen Hochschiilerinnenschaft.
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(3) Uber die Zulassung von auRerordentlichen Studierenden, die einzelne Lehrveranstaltungen
besuchen, entscheidet die Studiengangsleitung.

§ 6. Anerkennung nachgewiesener Kenntnisse
(1) Die Anerkennung nachgewiesener Kenntnisse erfolgt nach den Grundsatzen des § 12 FHStG.

(2) Der Prozess der Anerkennung nachgewiesener Kenntnisse im Sinne einer lehrveranstaltungs-
bezogenen Anerkennung erfolgt auf Antrag des/der Studierenden. Ein entsprechender Antrag kann
bis spatestens 2 Wochen nach Beginn des jeweiligen Studiensemesters bei der Studiengangsleitung
eingebracht werden. Die Studiengangsleitung hat tiber den Antrag innerhalb von zwei Wochen nach
Einreichung der vollstandigen Unterlagen zu entscheiden.

(3) Dem Formular zur Anerkennung nachgewiesener Kenntnisse werden die entsprechenden
Unterlagen fiir die Anerkennung in Kopie beigelegt. Die Studiengangsleitung kann bei Bedarf die
Originale von der/dem Antragstellerin/Antragsteller einfordern. Das Formular und die beigelegten
Anerkennungsunterlagen, die Uber Lehrveranstaltungsinhalte und Lehrveranstaltungsausmal} (z.B.
ECTS) Auskunft geben, gehen an die Studiengangsleitung, die die Unterlagen inhaltlich prift und tGber
eine Anerkennung gemal § 10 Abs. 5 Z 2 FHStG entscheidet. Dabei ist eine Wissensliberprifung nicht
zul3ssig.

(4) Fir eine Anerkennung besonderer Kenntnisse oder Erfahrungen aus der einschlagigen beruflichen
Praxis gemall § 12 (2) FHStG ist ein dokumentierter Nachweis fiir die Gleichwertigkeit der durch die
berufliche Praxis erworbenen Kenntnisse mit dem Inhalt und Umfang der betroffenen
Lehrveranstaltung erforderlich, eine Berufstatigkeit im Themenbereich der Lehrveranstaltung allein
ist nicht ausreichend.

§ 7. Nostrifizierung

(1) Nostrifizierung ist die Anerkennung eines ausldandischen Studienabschlusses als gleichwertig mit
dem Abschluss eines inlandischen Bachelor- oder Masterstudiums durch das Kollegium. Die
Nostrifizierung bedeutet somit die véllige Gleichstellung mit dem 0Osterreichischen Studienabschluss,
das Recht auf Fihrung des entsprechenden 0&sterreichischen akademischen Grades und die
Berechtigung zur Ausiibung eines Berufes, der in Osterreich mit diesem Studienabschluss verbunden
ist.

(2) Insbesondere ist darauf Riicksicht zu nehmen, dass neben dem FHStG die Vorgaben aus dem
jeweils geltenden EU-Recht und den relevanten Berufsgesetzen beriicksichtigt werden.

(3) Der Antrag auf Nostrifizierung ist mit den erforderlichen Unterlagen Uber die zustidndige
Abteilung an das Kollegium zu richten.

(4) Die Entscheidung Uber einen Nostrifizierungsantrag wird auf Grundlage des Fachgutachtens der
jeweiligen Studiengangsleitung und der Priifung durch das Kollegium gemall § 10 Abs. 3Z9i.V.m. § 6
Abs. 6 und 7 FHStG getroffen.

(5) Die inhaltliche Bearbeitung des Antrags auf Nostrifizierung beginnt ab dem Zeitpunkt, an dem
samtliche erforderlichen Unterlagen vollstdndig bei der zustandigen Abteilung eingelangt sind. Ab
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diesem Zeitpunkt beginnt auch die Entscheidungsfrist von sechs Monaten in analoger Anwendung
von § 73 des Allgemeinen Verwaltungsverfahrensgesetzes 1991 (AVG) idgF.

(6) Im Falle einer positiven Entscheidung Uber den Nostrifizierungsantrag, der mit Auflagen
verbunden ist, besteht kein Rechtsanspruch auf einen Studienplatz an der FH JOANNEUM fiir die
Absolvierung der im Bescheid festgelegten Lehrveranstaltungen.

(7) Die im Bescheid festgelegten Lehrveranstaltungen sind innerhalb von drei Jahren ab dem Datum
der Ausstellung des Bescheides positiv zu absolvieren.

§ 8. Einstieg in ein hoheres Semester

(1) Uber den Einstieg in ein héheres Semester eines Studiums entscheidet die jeweilige
Studiengangsleitung. Ein Einstieg in ein Studium ab dem 2. Semester kann von der
Studiengangsleitung unter folgenden Voraussetzungen ermdoglicht werden:

o Verfligbarkeit eines Studienplatzes

e Erflllung der Zugangsvoraussetzungen des jeweiligen Studiengangs

e Anrechnung bisher absolvierter Lehrveranstaltungen und Prifungen in einem Ausmal® von
mind. 75% der bis dahin vorgeschriebenen Lehrveranstaltungen gemall § 6 dieser Studien-
und Priifungsordnung

(2) Sollten die Voraussetzungen nicht vollstandig erfiillt sein, kann die Studiengangsleitung Auflagen
erteilen. Das Nachholen der fehlenden Lehrveranstaltungen kann nur nach MaRgabe der
Moglichkeiten des jeweiligen Studiengangs erfolgen.

§ 9. ECTS und Leistungsberechnung
Ein ECTS-Leistungspunkt entspricht einem Arbeitsaufwand von 25 Arbeitsstunden.
§ 10. Qualitétssicherung in der Lehre

Die Lehrveranstaltungen werden einer regelméaRigen Bewertung durch die Studierenden unterzogen.
Ziel ist eine qualitativ hochwertige Lehre. Als eine Voraussetzung dafiir dient die kontinuierliche
Reflexion in Hinblick auf Inhalte sowie Padagogik und Didaktik. Dabei sind die jeweils geltenden
internen Regelungsdokumente nach Genehmigung durch das Kollegium zur Durchfiihrung der
Lehrveranstaltungsevaluierung verpflichtend anzuwenden.

§ 11. Einteilung des Studienjahres

Die Einteilung des Studienjahres wird durch das FH-Kollegium beschlossen und ist zeitgerecht zu
veroffentlichen.
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Il. Allgemeine Priifungsordnung

A. Lehrveranstaltungspriifungen
§ 12. Allgemeine Regelungen

(1) Die jeweils giiltige Fassung der Prifungsordnung ist allen Studierenden und Lehrenden in
geeigneter Weise zur Kenntnis zu bringen und zuganglich zu machen.

(2) Die einzelnen zu absolvierenden Lehrveranstaltungen und deren Typ ergeben sich aus dem Antrag
zur Akkreditierung des jeweiligen Studiengangs.!

(3) Die Leiterin oder der Leiter der Lehrveranstaltung hat zu Beginn jeden Semesters, spatestens in
der zweiten Lehrveranstaltungseinheit, den Studierenden in Form eines Syllabus schriftlich eine
Ubersicht tber die Ziele, Inhalte und Methoden ihrer oder seiner Lehrveranstaltung zu geben, sowie
Gber die Inhalte, die Methoden, die Beurteilungskriterien, die Form der Wiederholungsmoglichkeiten
der Lehrveranstaltung und die Beurteilungsschlissel der zu erbringenden Leistungen zu informieren.>
Dieser Syllabus ist jedenfalls in vollstandiger Form in das Lehrveranstaltungsmanagement-System
einzutragen.

(4) Prifungen haben zeithah zu den Lehrveranstaltungen stattzufinden, in denen die
prifungsrelevanten Inhalte vermittelt wurden; grundsétzlich sollen sowohl am Ende eines Semesters
als auch am Beginn des folgenden Semesters Prifungstermine vorgesehen werden.
Wiederholungspriifungen und kommissionelle Priifungen missen spatestens vor dem Beginn des
Ubernachsten Semesters stattfinden. Bei Vorliegen von Hartefillen konnen Studierende einen
begriindeten schriftlichen Antrag auf Verlangerung dieser Frist an die Studiengangsleitung stellen.:
Bei Abweisung des Antrags steht den Studierenden eine Beschwerdemoglichkeit an das FH-Kollegium
zu.

§ 13. Priifungsmodalitaten bei unterschiedlichen Lehrveranstaltungstypen
(1) Vorlesungen:

Die Aufgabe von Vorlesungen besteht darin, den Studierenden Uber den festgelegten Gegenstand
der Vorlesung wissenschaftsbegriindetes und anwendungsorientiertes Wissen zu vermitteln. Ziel
dabei ist es, dass die Studierenden nach Absolvierung von Vorlesungen iiber Uberblicks- und
Detailwissen verfiigen und unterschiedliche wissenschaftliche Ansidtze zur Losung von
Problemstellungen und Zusammenhange erkennen kénnen. Nicht zuletzt geht es auch darum, dass
die Studierenden in der Lage sind, eigene argumentativ vertretbare Antworten auf Frage- und
Problemstellungen auf der Grundlage vorhandenen Orientierungs- und Faktenwissens zu finden. Die
Leistungsbeurteilung in einer Lehrveranstaltung, die als Vorlesung ausgewiesen ist, kann in einer
mindlichen oder schriftlichen Einzelprifung vorgenommen werden, doch sind auch mehrere
Teilprifungen zuldssig. Als ,,Einzelprifung” wird dabei eine Gesamtpriifung tiber den gesamten Stoff
der Lehrveranstaltung verstanden.

! Eine Einsichtnahme in den Akkreditierungsantrag ist bei der jeweiligen Studiengangsleitung moglich.
2 7.B. Einzelprifung, Seminararbeit, Mitarbeit.

3 Dies gibt Studierenden in Ausnahmefillen die Méglichkeit, ihre Priifungen auch nach Beginn des
Uberndchsten Semesters ablegen zu konnen.
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(2) Ubungen, Seminare oder Projektarbeiten:

Die Aufgabe von Ubungen, Seminaren und Projektarbeiten besteht darin, den Studierenden
berufsfeldbezogene Kompetenzen zu vermitteln. Ziel ist es, dass die Studierenden vorgegebene
Problemstellungen handelnd und reflektierend I6sen kdnnen. Die Leistungsbeurteilung in einer
Lehrveranstaltung, die im Curriculum als Ubung, Seminar oder Projektarbeiten ausgewiesen ist, ist in
Form permanenter Beurteilung der erbrachten Leistungen durch die Leiterin oder den Leiter der
jeweiligen Lehrveranstaltung vorzunehmen. Die Beurteilung dieser Lehrveranstaltungen darf sich
nicht nur auf eine einzige Leistung grinden, es missen vielmehr zumindest zwei
Leistungsbewertungen vorgenommen werden.

(3) Vorlesung mit integriertem Ubungsteil:

Die Aufgabe von Vorlesungen mit integriertem Ubungsteil besteht darin, das in den Vorlesungen
erworbene Wissen mit den in den Ubungen vermittelten Fertigkeiten zu verkniipfen. Ziel ist es, dass
die Studierenden Theorie-Praxis-Zyklen selbstandig und nachvollziehbar durchlaufen kénnen. Fiir die
Leistungsbeurteilung in Lehrveranstaltungen, die im Curriculum als Vorlesung mit integriertem
Ubungsteil ausgewiesen sind, gelten die obigen Bestimmungen fiir Vorlesungen und Ubungen in
sinngemalier Weise.

(4) Uber die hier angefiihrten Priifungsmodalititen hinaus konnen Leistungen wie Referate,
Projektarbeiten, Prasentationen und Hausarbeiten als Grundlage der Bewertung dienen. Die
Mitarbeit im Zuge der Lehrveranstaltung soll in geeigneter Form bewertet werden.

§ 14. Anwesenheit und Entschuldigung

(1) Bei allen Lehrveranstaltungen haben die Studierenden grundsatzlich anwesend zu sein. Im
jeweiligen Akkreditierungsantrag sind etwaige Ausnahmen zur Anwesenheitspflicht darzulegen. Die
lehrveranstaltungsbezogene Anwesenheitsvorgabe gilt fiir Studierendenvertreterinnen nicht, jedoch
kann die jeweilige Studiengangsleitung fiir bestimmte Lehrveranstaltungen deren Besuch
verpflichtend vorschreiben. Dies ist zu begriinden®.

(2) Zu Beginn aller Lehrveranstaltungen muss den Studierenden die jeweilige
lehrveranstaltungsbezogene Anwesenheitsvorgabe schriftlich durch die Leiterin oder den Leiter der
Lehrveranstaltung bekannt gegeben werden.

(3) Das Nichterfiillen einer lehrveranstaltungsbezogenen Anwesenheitsvorgabe ist mit einer
negativen Beurteilung der Lehrveranstaltung gleichzusetzen.s

(4) Hartefélle bei entschuldigtem Fernbleiben sind zu bericksichtigen.s

4 Als Begriindung gelten z.B. einschligige Regelungen des MTD-Gesetzes, des Hebammengesetzes und
entsprechende Ausbildungsverordnungen.

5> Siehe § 18 (2) Studien- und Priifungsordnung

6 7.B. wenn Studierende {iber einen langeren Zeitraum schwer erkranken.
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§ 15. Termine, Fristen

(1) Es ist eine ausreichende Zahl von Terminen fir Prifungen und Wiederholungen von Prifungen
vorzusehen, so dass die Fortsetzung des Studiums ohne Semesterverlust moglich ist.” Sowohl zu
Semesterende als auch zu Beginn des folgenden Semesters sind Priifungstermine vorzusehen.

(2) Jede und jeder Studierende hat insgesamt drei Prifungsantritte (Erstprifung mit zwei Terminen,
Wiederholungspriifung, kommissionelle Priifung). Bei der Erstprifung sind zwei Termine vorzusehen,
von denen ein Termin zum Priifungsantritt ausgewahlt werden muss.®

(3) Die Prifungstermine fir die Erstpriifungen und die Wiederholung sowie allfillige Abgabetermine
werden von der Leiterin oder dem Leiter des Studiengangs unter Einbeziehung der Studierenden
oder einer allfalligen Studierendenvertretung auf Jahrgangsebene festgelegt.

(4) Zwischen zwei kommissionellen Priifungen miissen mindestens vier Kalendertage liegen auRer
die/der Studierende stimmt der Verkurzung dieser Frist ausdriicklich schriftlich zu.

(5) Die An- oder Abmeldung zu einer Prifung hat spatestens drei Kalendertage vor dem
Prifungstermin zu erfolgen, wobei der Priifungstag nicht mitgerechnet wird.

(6) Die Beurteilungen von erbrachten Leistungen * sind grundsatzlich innerhalb von vier Wochen
nach Erbringung der zu beurteilenden Leistung bekannt zu geben, es sei denn, es liegen
schwerwiegende Griinde fiir die Verzégerung vor. Etwaige Verzégerungen sind den Studierenden
und der Studiengangsleitung bekannt zu geben.

(7) Eine Wiederholungsprifung kann friihestens vierzehn Kalendertage nach Bekanntgabe der Note
erfolgen. Die Bekanntgabe des Priifungstermins erfolgt grundsatzlich mit Bekanntgabe der Note.

§ 16. Durchfiihrung und Organisation

(1) Prafungen konnen in schriftlicher oder miindlicher Form sowie unter Zuhilfenahme geeigneter
erlaubter technischer Hilfsmittel durchgefiihrt werden.® In allen Fallen ist darauf zu achten, dass fir
eine geeignete und mit dem organisatorischen Ablauf der Priifung vertraute Aufsicht Sorge getragen
wird. Mindliche Prifungen sind zu protokollieren.

(2) Es gilt als der Normalfall, dass Priifungen (ber Lehrveranstaltungen, die in einer Fremdsprache
abgehalten worden sind, in dieser Fremdsprache abgehalten werden. Ausnahmen kénnen auf
begriindeten Antrag des/r Lehrveranstaltungsleiter/in an die/den zustandige Studiengangsleiter/in
von dieser/m genehmigt werden.

(3) Studierende haben das Recht auf eine abweichende Prifungsmethode, wenn die oder der
Studierende eine langer andauernde Behinderung nachweist, die ihr oder ihm die Ablegung der
Prifung in der vorgeschriebenen Methode unmoglich macht, und der Inhalt und die Anforderungen

7 Siehe § 12 (4) Studien- und Priifungsordnung

8 Siehe § 13 FHStG idgF.

9 Siehe § 18 (2) Studien- und Priifungsordnung

107.B. Einzelprifung, Seminararbeit, Mitarbeit.

11 Dije technischen Hilfsmittel sind in sicherheitstechnischer und rechtlicher Hinsicht nach MaRgabe der
Moglichkeiten vorweg zu priifen.
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der Prifung durch eine abweichende Methode nicht beeintrachtigt werden. Nach Bekanntgabe der
Beeintrachtigung und Anhorung der/des Studierenden trifft die
Studiengangsleitung/Lehrgangsleitung die Entscheidung Uber die Art der Prifungsmethode und
allenfalls Uber die Dauer der Regelung. Gegen diese Entscheidung kann die/der Studierende eine
Beschwerde liber das Rektorat beim FH-Kollegium einbringen.

(4) Der oder dem Studierenden ist unter Aufsicht innerhalb der gesetzlichen Fristen gemaRk § 13 (6)
und § 16 (4) FHStG, Einsicht in die eigenen Prifungsunterlagen bzw. Priifungsprotokolle zu
gewidhren. Studierende sind berechtigt, unter Aufsicht Kopien von ihren Prifungsunterlagen (diese
umfassen insbesondere Prifungsfragen und eigenen Antworten der Studierenden) anzufertigen. Die
oder der Studierende kann auf Wunsch bei Einsichtnahmen Studierendenvertreterinnen beiziehen.

(5) Mindliche Prifungen sind 6ffentlich zuganglich, wobei der Zutritt nach Maligabe der raumlichen
Verhiltnisse, bei der Prasentation von gesperrten Bachelor- oder Masterarbeiten und zur Wahrung
der Personlichkeitssphare bei Patientinnenbezogenen Prifungen beschrankt oder verwehrt werden
kann.

(6) Der Priifungsvorgang bei mindlichen Prifungen ist zu protokollieren, das Ergebnis einer
miindlichen Priifung ist unmittelbar nach der Priifung der oder dem Studierenden bekannt zu geben.
Wurde die Priifung negativ beurteilt, sind die Griinde dafiir der oder dem Studierenden zu erldutern
und ins Protokoll aufzunehmen. Das Prifungsprotokoll ist mindestens drei Jahre ab der Bekanntgabe
der Beurteilung aufzubewahren.?

(7) Prafungen konnen modulbezogen stattfinden (Modulpriifung), sofern es Lehrveranstaltungen
innerhalb eines Studiensemesters betrifft. Falls im jeweiligen Akkreditierungsantrag modulbezogene
Prifungen vorgesehen sind, ist dies zu Beginn eines Semesters den Studierenden bekannt zu geben.
Eine Modulprifung wird jedenfalls lehrveranstaltungsiibergreifend durchgefihrt. Ziel der
Modulpriifung ist es, Lernziele (Kompetenzen) des jeweiligen Moduls zu Uberprifen. Jedenfalls
dirfen Modulprifungen nur eine Gesamtnote (ber sdamtliche betroffene Lehrveranstaltungen
darstellen. Die Studiengangsleitung entscheidet, ob eine Modulpriifung durchgefiihrt wird oder ob
Lehrveranstaltungen einzeln gepriift werden.

(8) Aus datenschutzrechtlichen Griinden hat ein namensbezogener Aushang der Priifungsergebnisse
zu unterbleiben.

(9) Von einer laufenden Prifung kéonnen Studierende ausgeschlossen werden wenn durch die
Prifungsaufsicht festgestellt wird, dass der Versuch unternommen wurde die Prifungsleistung zu
erschleichen.

Als Erschleichung einer Priifungsleistung gelten insbesondere folgende Handlungen:

e Verwenden von unerlaubten Hilfsmitteln,
e Wiederholtes mindliches oder schriftliches Einholen und/oder Anbieten von Unterstiitzung
von Kolleginnen wahrend einer Prifung.

Uber eine solche abgebrochene Priifung ist die Studiengangsleitung durch die Priifungsaufsicht zu
informieren.

12 Sjehe § 21 Studien- und Priifungsordnung
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§ 17. Beurteilung von Lehrveranstaltungspriifungen und Berufspraktika

(1) Die Benotung hat im Osterreichischen Notensystem ,,sehr gut” bis ,nicht genligend” (1 bis 5) zu
erfolgen. Wenn diese Form der Beurteilung unmoglich oder unzweckmaRig ist, hat die positive
Beurteilung ,mit Erfolg teilgenommen” zu lauten. Bei einer negativen Beurteilung gelten die
Regelungen fur die Wiederholung von Leistungsnachweisen fir Lehrveranstaltungen mit
immanentem Priifungscharakter. Im Falle einer anerkannten Lehrveranstaltung (It. dem Verfahren
der Anerkennung nachgewiesener Kenntnisse) ist die Lehrveranstaltung mit ,anerkannt”
auszuweisen.?

(2) Die Gewichtung bei der Notenberechnung hat in jedem Fall nach ECTS-Leistungspunkten zu
erfolgen.

(3) Bei der Leistungsbeurteilung im Falle von Lehrveranstaltungen mit mehreren Lehrenden ist die
Leiterin oder der Leiter der Lehrveranstaltung fur die Benotung zustandig.

(4) Das nicht ausreichend begriindete Nicht-Antreten zu einem Prifungstermin ist mit der Note
,hicht gentigend” zu beurteilen. Als ausreichend begriindetes Nicht-Antreten zahlen z.B. Krankheit,
Unfall, Todesfall in der Familie, Familienhospiz oder Pflege eines oder einer Familienangehdrigen. Der
Eintritt dieser Umstdnde ist ehestmoglich aber spatestens acht Kalendertagen nach Wegfall des
Grundes glaubhaft zu machen.

(5) Eine Prufung gilt als nicht angetreten, wenn die oder der Studierende die Prifung aufgrund eines
wichtigen Grundes vorzeitig abbricht. Die Entscheidung, ob ein wichtiger Grund vorliegt, kommt der
Studiengangsleitung zu.

(6) Die Beurteilung und Wiederholung von Berufspraktika richtet sich nach dem
Akkreditierungsantrag des jeweiligen Studiengangs.

(7) Gegen die Beurteilung einer Prifung kann nicht berufen werden. Wenn die Durchflihrung einer
Prifung einen Mangel aufweist, kann innerhalb von zwei Wochen nach Bekanntgabe der Beurteilung
eine Beschwerde bei der Studiengangsleitung und in weiterer Folge beim Fachhochschulkollegium
eingebracht werden, welche die Prifung aufheben koénnen. Betrifft ein Mangel alle
Prifungsteilnehmerlnnen, so werden, mit Ausnahme jener Prifungsteilnehmerinnen die sich
dagegen aussprechen, samtliche Priifungsergebnisse aufgehoben. Der Fristenlauf ist so zu bemessen,
dass die Fortsetzung des Studiums ohne Semesterverlust moglich ist.

(8) Die Beurteilung einer Priifung sowie einer schriftlichen Arbeit ist fir ungltig zu erklaren, wenn
diese Beurteilung erschlichen wurde.

Als Erschleichung einer Prifungsleistung gelten insbesondere folgende Handlungen:

e Verwenden von unerlaubten Hilfsmitteln,
e Wiederholtes miindliches oder schriftliches Einholen und/oder Anbieten von Unterstiitzung
von Kolleginnen wahrend einer Prifung.

13 Sjehe § 18 (2) Studien- und Priifungsordnung
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Die Prifung, deren Beurteilung fur ungiltig erklart wurde, ist auf die Gesamtzahl der Antritte

anzurechnen.

Die Folgen von Erschleichungshandlungen durch Plagiat bzw. Ghostwriting richten sich nach § 20
FHStG. Weiters sind die Dokumente ,,Plagiatspriifung vorwissenschaftlicher bzw. wissenschaftlicher
Arbeiten von Studierenden” sowie der ,Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und zur
Vermeidung von Fehlverhalten in der Wissenschaft” in der, vom Kollegium zu genehmigenden,
jeweils gliltigen Version zu beriicksichtigen.

§ 18. Wiederholungen von Lehrveranstaltungspriifungen

(1) Eine nicht bestandene Einzelpriifung einer Lehrveranstaltung kann zweimal wiederholt werden,
wobei die zweite Wiederholung als kommissionelle Prifung durchzufiihren ist, die mindlich
und/oder schriftlich durchgefiihrt werden kann.

(2) Ergibt die Summe der Leistungsbeurteilungen im Rahmen von Lehrveranstaltungen mit
immanentem Prifungscharakter eine negative Beurteilung oder wurde die
lehrveranstaltungsbezogene Anwesenheitsvorgabe nicht erfiillt, so ist den Studierenden eine
angemessene Nachfrist zur Erbringung der geforderten Leistungsnachweise (1. Wiederholung)
einzurdumen. In Einzelfillen kann eine addquate Ersatzleistung gefordert werden. * Eine erneute
negative Beurteilung dieser Leistungen bewirkt eine kommissionelle Priifung (2. Wiederholung).

(3) Wird eine Prifung wiederholt, gilt nur die Beurteilung der wiederholten Prifung.

(4) Bereits positiv beurteilte Prifungen kénnen einmal ** wiederholt werden. Diese Wiederholung ist
auf die Gesamtzahl der Prifungsantritte anzurechnen. Auch hier gilt nur die Note der wiederholten
Prifung.

§ 19. Durchfiihrung von kommissionellen Wiederholungspriifungen von
Lehrveranstaltungen

(1) Zu kommissionellen Wiederholungspriifungen ist die oder der Studierende nachweislich
einzuladen. Diese Einladung ist vierzehn Kalendertage vor dem Prifungstermin sowohl per
eingeschriebenen Brief als auch per Mail (FH-Account) zu verschicken.

(2) Bei kommissionellen Wiederholungsprifungen haben dem Prifungssenat drei Personen
anzugehoren. Bei mindlichen kommissionellen Prifungen hat jedes Mitglied des Prifungssenates
wahrend der gesamten Priifungszeit anwesend zu sein; dieser Verpflichtung kann allenfalls auch im
Wege des ,Tele-Conferencing” nachgekommen werden. Eine vom Studierenden nominierte
Vertrauensperson kann wahrend der Prifung anwesend sein.

(3) Der/die zu prufende Studierende ist vor dem Prifungsantritt bereits in der Einladung tber den
Ablauf der Prifung zu informieren; dabei sind insbesondere folgende Hinweise zu berlicksichtigen:

- Vorlage der Prifungsfragen in schriftlicher Form
OJa O Nein
- Vorbereitungszeit

14 Umfang und Inhalt der Ersatzleistung sind nach Méglichkeit im Syllabus zu definieren.
15 vgl. § 77 Abs. 1 UG 2002
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OJa O Nein

Falls Ja wie lange?
- Verwendung von Hilfsmitteln

OJa O Nein

Falls Ja welche?
- Sprache in der die Prifung abgehalten wird
- Bekanntgabe des Prifungssenates.

§ 20. Unterbrechung des Studiums und Wiederholung eines Studienjahres

(1) Die einmalige Wiederholung eines Studienjahres in einem FH- Studium in Folge einer negativen
kommissionellen Prifung, ist auf schriftlichen Antrag innerhalb von zwei Wochen nach der
kommissionellen Prifung einer oder eines Studierenden an die Studiengangsleitung moglich. Die
Wiederholung des Studienjahres kann sowohl im Winter- als auch im Sommersemester beginnen. Es
ist unter Bedachtnahme auf den Zweck des Studiums (Lernziele) von der Studiengangsleitung
dariiber zu entscheiden, welche bereits positiv absolvierten Priifungen und Lehrveranstaltungen des
zu wiederholenden Studienjahres im Zuge der Wiederholung erneut zu absolvieren bzw. zu besuchen
sind. Nicht bestandene Priifungen und die entsprechenden Lehrveranstaltungen sind im Zuge der
Wiederholung des Studienjahres jedenfalls zu wiederholen bzw. erneut zu besuchen.

(2) Studierende konnen in begriindeten Fallen ihr Studium unterbrechen. Die Unterbrechung des
Studiums muss bei der Studiengangsleitung beantragt werden und kann hochstens fir einen
Zeitraum von drei Jahren beantragt werden. Die Griinde der Unterbrechung, die beabsichtigte
Fortsetzung und die Aussichten auf den positiven Abschluss des Studiums sind schriftlich
nachzuweisen bzw. glaubhaft zu machen. In der Entscheidung Uber den Antrag hat die
Studiengangsleitung personliche, gesundheitliche oder berufliche Griinde zu berlicksichtigen.
Jedenfalls stellen die Ableistung eines Prasenz- oder Zivildienstes, Schwangerschaft, sowie die
Betreuung eigener Kinder ausreichende Griinde dar. Alle weiteren Umstdnde oder Ereignisse, die den
angefiihrten in ihrer subjektiven Bedeutsamkeit gleichzuhalten sind, gelten ebenfalls als
ausreichende Grinde fir eine Unterbrechung des Studiums.” Sobald der Grund fir die
Unterbrechung weggefallen ist, kann das Studium zu Beginn jenes Studiensemesters, in dem die
Unterbrechung begonnen hat, wieder fortgesetzt werden. Eine allfdllige Verlangerung der
Unterbrechung ist in begriindeten Fallen in Abstimmung mit dem jeweils giltigen Studienplan
moglich.

(3) Eine Entscheidung (iber einen Antrag auf Wiederholung eines Studienjahres oder auf
Unterbrechung eines Studiums durch die Studiengangsleitung hat unter Angabe von Griinden in
schriftlicher Form innerhalb eines Monats zu erfolgen. Bei der Wiederholung eines Studienjahres hat
auch die Anerkennung bereits absolvierter Prifungen festgelegt zu werden.

(4) Gegen negativ beurteilte Antrage auf Wiederholung oder Unterbrechung eines Studienjahres
sowie gegen Entscheidungen lber die Anrechnung bereits absolvierter Priiffungen kann innerhalb
einer Frist von zwei Wochen eine Beschwerde beim Fachhochschulkollegium eingebracht werden.

(5) Bei Curriculums-Anderungen hat im Falle der Wiederholung eines Studienjahres bzw. im Falle der
Unterbrechung eines Studiums eine begriindete Entscheidung der Studiengangsleitung tber allenfalls

16 vgl. § 18 Abs. 4 FHStG
177.B. langere Krankheit, familidre Griinde.
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aufgrund des neuen Curriculums zu absolvierende Lehrveranstaltungen zu erfolgen. Die
Anerkennung von Lehrveranstaltungen ist spatestens bei Rickkehr des/r Studierenden zwischen
dem/r Studierenden und der Studiengangsleitung zu besprechen und von der Studiengangsleitung zu
entscheiden.

§ 21. Archivierung von Priifungsunterlagen

(1) Unterlagen lber Lehrveranstaltungsprifungen und Praktika sind vom Studiengang sicher und
geordnet aufzubewahren.

(2) Unterlagen tiber Lehrveranstaltungspriifungen und Praktika kénnen frihestens drei Jahre nach
der Bekanntgabe aller Beurteilungen der jeweiligen Lehrveranstaltung eines Jahrgangs vernichtet
werden.

(3) Falls eine Beschwerde anhédngig ist, sind die Unterlagen (ber Lehrveranstaltungsprifungen und
Praktika des gesamten Jahrgangs jedenfalls bis zum Ende des Beschwerdevorgangs aufzubewahren.

(4) Daruber hinaus gilt die jeweils giiltige Verfahrensanweisung in Bezug auf die Archivierung von
Studierendendaten.

B. Bachelorarbeiten
§ 22. Zielsetzung

Im Laufe des Bachelorstudiums miissen zwei eigenstandige schriftliche Arbeiten im Rahmen von
Lehrveranstaltungen verfasst werden. Die Studierenden haben mit diesen Bachelorarbeiten zu
zeigen, dass sie in der Lage sind, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus einem
Fachbereich unter Anleitung einer Betreuerin oder eines Betreuers zu bearbeiten und die Ergebnisse
sachgerecht darzustellen. Der Umfang und der Schwierigkeitsgrad haben der zur Verfiigung
stehenden Bearbeitungszeit zu entsprechen.

§ 23. Zeitrahmen

Es muss darauf geachtet werden, dass der zeitliche Umfang, der fir die Erarbeitung der
Bachelorarbeiten erforderlich ist, die Grenzen der dafiir vorgesehenen Arbeitsbelastung * nicht
Uberschreitet.

Organisatorisch bedeutet dies:

a) Fir die Anfertigung der Bachelorarbeiten steht im jeweiligen Semester ausreichend
Zeit zur Verfugung.

b) Die Genehmigung der Themen und der zustindigen Betreuerinnen erfolgt
zeitgerecht durch die Studiengangsleitung.

18 Dje spezifischen Zielsetzungen der Bachelorarbeiten in den einzelnen Studiengdngen sowie jene
Lehrveranstaltungen, in deren Rahmen Bachelorarbeiten verfasst werden, sind dem Akkreditierungsantrag des
jeweiligen Studiengangs zu entnehmen.

19 vorgegeben durch ECTS-Leistungspunkte. Siehe § 9 Studien- und Priifungsordnung
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c) Der Abgabezeitpunkt der Bachelorarbeiten wird mit der Themenausgabe bekannt
gegeben.
d) Uber Ausnahmen in Einzelfillen entscheidet die Studiengangsleitung.

§ 24. Themenfindung

Der oder dem Studierenden wird Gelegenheit gegeben, fir das Thema in den innerhalb der im
jeweiligen Akkreditierungsantrag festgelegten entsprechenden Lehrveranstaltungen Vorschlage zu
machen. Falls von den Leiterlnnen der in Frage kommenden Lehrveranstaltungen mehrere Themen
ausgegeben werden, hat die oder der Studierende die Modglichkeit, sich innerhalb einer
angemessenen Frist flr eines dieser Themen zu entscheiden. Die Themenstellungen der Arbeiten
missen jedenfalls von der Studiengangsleitung genehmigt werden.

§ 25. Fachbetreuung

(1) Als Betreuerlnnen sind Lehrende am Studiengang, externe Lehrveranstaltungsleiterinnen sowie in
Ausnahmefallen weitere Expertinnen vorgesehen. Es kdnnen nur jene Personen zur Betreuung
herangezogen werden, die selbst Kenntnisse und Erfahrung in wissenschaftlichem Arbeiten und im
Publizieren haben oder facheinschlagige Leistungen erbracht haben.

(2) Die Auswahl der Betreuerlnnen erfolgt durch die Studiengangsleitung anhand objektivierbarer
Kriterien.

(3) Wenn sichergestellt ist, dass zumindest die Betreuerin oder der Betreuer die betreffende Sprache
beherrscht, kann die Arbeit mit Zustimmung der Studiengangsleitung auch in einer Fremdsprache
verfasst werden.

(4) Die Ressourcen, die sonst im laufenden Studienbetrieb zur Verfligung stehen, stehen auch fir die
Erstellung der Bachelorarbeit zur Verfligung.? Anspruch auf besondere Ressourcen besteht nicht.

(5) Der Ablauf und die Strukturierung der Bachelorarbeit werden mit der Betreuerin oder dem
Betreuer abgeklart.

(6) Die gemeinsame Bearbeitung eines Themas durch mehrere Studierende ist zuldssig, wenn die
Leistungen der einzelnen Studierenden gesondert beurteilbar bleiben.

(7) Jede Bachelorarbeit muss ein Abstract in der Sprache der abgefassten Arbeit aufweisen.
Jedenfalls muss die Arbeit ein englischsprachiges Abstract enthalten. Inhaltsverzeichnis und
Literaturverzeichnis sind anzufiihren. Die eidesstattliche Erklarung, dass die Bachelorarbeit selbst
verfasst ist und bei keiner anderen Stelle fiir einen dhnlichen Zweck vorgelegt wurde, ist beizufligen.
Weiters sind die Dokumente ,,Plagiatsprifung vorwissenschaftlicher bzw. wissenschaftlicher Arbeiten
von Studierenden” sowie der ,Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und zur Vermeidung von
Fehlverhalten in der Wissenschaft” in der, vom Kollegium zu genehmigenden, jeweils giltigen
Version zu bericksichtigen.

207 B. Bibliothek, EDV-Arbeitspldtze und —Software, Werkstatten, Labors.
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§ 26. Begutachtung und Begutachtungsfristen

(1) Die Begutachtung der jeweiligen Bachelorarbeit erfolgt auf der Grundlage eines
Kriterienkataloges, der den Studierenden zu Beginn der entsprechenden Lehrveranstaltungen in
schriftlicher Form vermittelt wird.

(2) Kriterienkataloge ermdoglichen eine nachvollziehbare und tiberpriifbare Beurteilung der Arbeiten,
die durch die jeweiligen Betreuerinnen der Studierenden erfolgt.

(3) Die Begutachtungsfristen werden so festgelegt, dass

e die Studierenden fiir die Verfassung der Bachelorarbeiten ausreichend Zeit haben,
e die Gutachterlnnen vier Wochen fiir die Begutachtung haben und zuletzt
e den Studierenden nach Abgabe der zweiten Bachelorarbeit ausreichend Zeit bleibt,

sich fiir die Abschlusspriifung vorzubereiten.

(4) Die Bekanntgabe der Fristen erfolgt zu Beginn des jeweiligen Semesters durch die
Studiengangsleiterin oder den Studiengangsleiter.

(5) Bei gesperrten Arbeiten sind die Gutachterlnnen auf die Vertraulichkeit schriftlich hinzuweisen,
was schriftlich zu bestatigen ist.

§ 27. Benotung und Wiederholung
(1) Die Benotung erfolgt durch die Betreuerin oder den Betreuer der Bachelorarbeiten.

(2) Die Bachelorarbeiten sind mit dem Ublichen Gsterreichischen Klassifikationsschema, d.h. mit den
Noten ,Sehr gut” (1), ,Gut” (2), ,Befriedigend” (3) und ,Genligend” (4), kein Erfolg mit der Note
,Nicht genligend” (5) zu beurteilen.

(3) In Bezug auf die Leistungsbeurteilung und Wiederholungsmoglichkeiten gelten die Regelungen fir
Lehrveranstaltungen gemall Priifungsordnung. Falls eine Bachelorarbeit negativ beurteilt wurde,
wird zur Mangelbehebung eine angemessene Frist gewahrt. In begriindeten Ausnahmefallen kann
ein neues Thema bzw. eine neue Betreuerin oder ein neuer Betreuer gewahlt werden.

§ 28. Veroffentlichung und Ausschluss der Beniitzung

Abstracts von Bachelor-Arbeiten sind in elektronischer Form mit Zustimmung der/des Studierenden
zu veroffentlichen. Anlasslich der Ablieferung einer Bachelorarbeit ist die Verfasserin oder der
Verfasser berechtigt, den Ausschluss der Benlitzung der abgelieferten Arbeit fir langstens finf Jahre
nach der Ablieferung zu beantragen.2 Dem Antrag ist von der Studiengangsleitung stattzugeben,
wenn die oder der Studierende glaubhaft macht, dass wichtige rechtliche oder wirtschaftliche
Interessen gefahrdet sind.

21 Sjehe § 19 Abs. 3 FHStG
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C. Bachelorpriifung
§ 29. Zielsetzung

Durch die Bachelorprifung soll festgestellt werden, ob die Studierenden die in den Modulen der
Akkreditierungsantrage definierten Kompetenzen erworben haben.

§ 30. Zulassung
(1) Die Zulassung zur Bachelorprifung setzt folgendes voraus:

e den positiven Abschluss samtlicher Lehrveranstaltungen,

e die positive Beurteilung des Berufspraktikums, soweit es im Akkreditierungsantrag
vorgesehen ist,

e die positiv beurteilten Bachelorarbeiten.

(2) Die Studierenden sind in geeigneter Weise (iber die Zulassung zur Bachelorprifung zu
verstandigen.

§ 31. Termine

(1) Die Termine fur die Bachelorpriifungen werden von der Studiengangsleitung zu Beginn des
Abschlusssemesters festgehalten und den Studierenden rechtzeitig per Aushang und elektronisch
bekannt gegeben.

(2) Pro Abschlussjahrgang sind mindestens zwei Termine vorgesehen.

(3) Die Pruferlnnen sind der Kandidatin oder dem Kandidaten friihestmoglich, jedoch spatestens zwei
Kalenderwochen vor dem Prifungstermin bekannt zu geben.

§ 32. Priifungsorganisation

(1) Die Bachelorpriifung besteht aus einer kommissionellen Prifung vor einem facheinschlagigen
Prifungssenat und ist 6ffentlich.

(2) Die Prifungssenate fir die kommissionelle Abhaltung von Bachelorpriifungen sind von der
Studiengangsleitung zusammenzusetzen. Einem Priifungssenat haben einschlielich der oder des
Vorsitzenden wenigstens drei Personen anzugehoren.2 Bei einer geraden Anzahl der
Senatsmitglieder hat die oder der Vorsitzende ein Dirimierungsrecht.

(3) Die Studiengangsleitung hat ein Mitglied zur oder zum Vorsitzenden des Prifungssenates zu
bestellen.

(4) Fur jedes Prufungsfach oder dessen Teilgebiet ist eine Priiferin oder ein Prifer namhaft zu
machen. Auch die oder der Vorsitzende kann als Priferin mitwirken, wenn das Fach in ihr oder sein
Tatigkeitsfeld fallt.

22 Die Anzahl der Personen des Priifungssenates ist dem jeweiligen Akkreditierungsantrag zu entnehmen.
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(5) Die kommissionelle Priifung setzt sich aus einem Prifungsgesprach Uber die durchgefihrten
Bachelorarbeiten, das auch eine Prdsentation der Bachelorarbeiten beinhalten kann, sowie deren
Querverbindungen zu relevanten Fachern des Studienplans zusammen.

(6) Es ist zulassig, Teile der Prifung entsprechend den Regelungen im Akkreditierungsantrag in einer
Fremdsprache abzuhalten, die Studierenden sind entsprechend vor zu informieren.

(7) Die Beurteilungskriterien und die Priifungsmodalitaten sind den Studierenden spatestens am
Beginn des letzten Studiensemesters schriftlich mitzuteilen.

(8) Bei gesperrten Arbeiten ist der Priifungssenat auf die Vertraulichkeit schriftlich hinzuweisen, was
schriftlich zu bestatigen ist.

§ 33. Benotung
(1) Die Benotung der Bachelorpriifung erfolgt nach der Leistungsbeurteilung:

e Bestanden: Fiir die positiv bestandene Bachelorpriifung;

e Mit gutem Erfolg bestanden: Fir eine deutlich Gber dem Durchschnitt liegende
Prifungsleistung (Note >1.0 - < 2.0);

e Mit ausgezeichnetem Erfolg bestanden: Fir eine herausragende Prifungsleistung
(Note 1.0);

(2) Das Ergebnis der Bachelorpriifung ist von der/dem Priifungssenatsvorsitzenden spatestens nach
der Absolvierung der Bachelorpriifung durch alle Kandidatinnen, die zu dem betreffenden Termin
angetreten sind, bekannt zu geben. Falls die Prifung nicht bestanden wurde, sind die Griinde
anzufihren.

(3) Die Bachelor-Priifung selbst ist zu benoten. Die Noten fir die Bachelor-Arbeiten gehen nicht in
diese Benotung ein. Details zur Benotung sind dem jeweiligen Priifungsprotokoll zu entnehmen.?*

§ 34. Wiederholung von Bachelorpriifungen

(1) Nicht bestandene Bachelorprifungen dirfen zweimal wiederholt werden. Eine weitere
Wiederholung ist auf Antrag an das FH-Kollegium moglich, welches dariiber entscheidet.

(2) Eine Bachelorprifung ist zur Ganze zu wiederholen, wenn auch nur ein Prifungsteil mit der Note
,Nicht Genligend” beurteilt wurde.

(3) Bei Bachelorprifungen sind die Wiederholungsfristen mit mindestens zwei Wochen und
hochstens einem halben Jahr zu bemessen. Innerhalb dieser Grenzen sind die Termine fiir die
Wiederholungspriifung von der Studiengangsleitung festzusetzen.

2 Unter Ficher sind jedenfalls Lehrveranstaltungen des Curriculums zu verstehen.
24 Die Note der Bachelor-Priifung darf nicht in den Gesamtnoten-Durchschnitt des Studiums einflieRen.
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D. Diplomarbeit bzw. Masterarbeit in Master- und Diplomstudiengdngen

§ 35. Zielsetzung

Die oder der Studierende hat im Rahmen der Diplomarbeit bzw. Masterarbeit durch die
selbststandige Erarbeitung eines Themas auf einem fiir den Studiengang relevanten Fachgebiet den
Erfolg der Ausbildung auf wissenschaftlicher und allenfalls gestalterischer Grundlage darzulegen.

§ 36. Zeitrahmen

(1) Far die Anfertigung der Diplomarbeit bzw. Masterarbeit steht der oder dem Studierenden
zumindest das Abschlusssemester des Curriculums zur Verfligung.

(2) Eine schriftliche Bestatigung der Approbation durch die Betreuerin /den Betreuer ist spatestens
bei der Anmeldung zur Priifung einzureichen.

(3) Die Betreuerin oder der Betreuer hat die Diplomarbeit bzw. Masterarbeit nach ihrer Einreichung
so rasch zu begutachten, dass der Studienfortgang nicht gehemmt wird, jedenfalls aber innerhalb
von vier Wochen nach Einreichung.

(4) Die Anmeldung zur Prifung erfolgt zugleich mit der Abgabe der Diplomarbeit bzw. Masterarbeit.

(5) Die Kandidatin oder der Kandidat wird endgiltig zur Diplom- oder Master-Priifung zugelassen,
wenn die Diplomarbeit bzw. Masterarbeit positiv beurteilt wurde.

§ 37. Themenfindung

Der Themenvorschlag fir eine Diplomarbeit bzw. Masterarbeit erfolgt durch die oder den
Studierenden, durch eine Lehrende oder einen Lehrenden bzw. eine Interessentin oder einen
Interessenten aus der Wirtschaft. Die oder der Studierende hat mit einer oder einem Lehrenden des
Studiengangs das Einvernehmen (iber die Themenvergabe und die Betreuung herzustellen. Die
Studiengangsleitung hat das Thema sowie die Betreuung zu genehmigen. Das Thema ist schriftlich
festzuhalten und im Sekretariat des Studiengangs zu dokumentieren.

§ 38. Fachbetreuung

(1) Als Betreuerlnnen sind grundsatzlich Lehrende am Studiengang und nach Malgabe externe
Lehrveranstaltungsleiterinnen sowie in Ausnahmefillen weitere Expertinnen vorgesehen, die selbst
Kenntnisse und Erfahrung in wissenschaftlichem Arbeiten und im Publizieren haben oder
facheinschlagige Leistungen erbracht haben. Wer als Betreuerin infrage kommt, wird von der
Studiengangsleitung anhand objektivierbarer Kriterien geprift und festgelegt.

(2) Zwischen der Betreuerin oder dem Betreuer und der oder dem Studierenden, allenfalls auch den
beteiligten Firmen, ist ein Vorgehens- und Terminplan festzusetzen. Die Betreuerin oder der Betreuer
ist dafiir verantwortlich, dass ein Thema gewahlt wird, das realistischerweise im vorgesehenen
Zeitraum bearbeitet werden kann; sie oder er ist weiters grundsatzlich dafiir verantwortlich, dass die
Themenstellung geeignet ist, dass durch ihre Bearbeitung ein Nachweis der erworbenen
Qualifikationen erbracht werden kann.
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(3) Die Betreuerin oder der Betreuer ist von der oder dem Studierenden (iber den Fortschritt der
Arbeit regelmaBig zu informieren. Die Erarbeitung der Diplom- bzw. Masterarbeit hat selbststiandig
durch die Studierende oder den Studierenden zu erfolgen. Die Betreuerin oder der Betreuer hat die
Studierende oder den Studierenden zu informieren, wenn absehbar ist, dass die Leistung fir eine
positive Beurteilung nicht ausreichen wird. Eine Beratung kann auch durch andere Mitglieder des
Lehr- und Forschungspersonals oder durch die Studiengangsleitung erfolgen.

(4) Die gemeinsame Bearbeitung eines Themas durch mehrere Studierende ist zuldssig, wenn die
Leistungen der einzelnen Studierenden gesondert beurteilbar bleiben. Dabei muss aus der Arbeit klar
hervorgehen, welchen Teil der bzw. die Studierende selbststandig bearbeitet hat.

(5) Jede Diplomarbeit bzw. Masterarbeit muss ein Abstract in der Sprache der abgefassten Arbeit
aufweisen. Jedenfalls muss die Arbeit ein englischsprachiges Abstract enthalten. Inhaltsverzeichnis
und Literaturverzeichnis sind anzufiihren. Die eidesstattliche Erklarung, dass die Diplomarbeit selbst
verfasst ist und bei keiner anderen Stelle fiir einen dhnlichen Zweck vorgelegt wurde, ist beizufligen.
Weiters sind die Dokumente ,,Plagiatspriifung vorwissenschaftlicher bzw. wissenschaftlicher Arbeiten
von Studierenden” sowie der ,Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und zur Vermeidung von
Fehlverhalten in der Wissenschaft” in der jeweils giiltigen Version zu bericksichtigen. Es ist zulassig,
die Arbeit in Englisch zu verfassen. Wenn sichergestellt ist, dass zumindest die Betreuerin oder der
Betreuer die betreffende Sprache beherrscht, kann mit Zustimmung der Studiengangsleitung auch
eine andere Sprache gewahlt werden.

(6) Die Ressourcen, die sonst im laufenden Studienbetrieb zur Verfligung stehen, stehen auch fir die
Erstellung der Diplomarbeit bzw. Masterarbeit zu Verfligung. Anspruch auf besondere Ressourcen
besteht nicht.

§ 39. Begutachtung und Begutachtungsfristen

(1) Die Begutachtung der Diplomarbeiten bzw. Masterarbeit erfolgt auf der Grundlage eines
Kriterienkataloges, der den Studierenden zu Beginn des Abschlusssemesters vermittelt wird.

(2) Kriterienkataloge ermoglichen eine nachvollziehbare und tberprifbare Beurteilung der Arbeiten,
die durch die jeweiligen Betreuerlnnen der Studierenden erfolgt

(3) Die Begutachtungsfristen werden so festgelegt, dass

e die Studierenden fiir die Verfassung der Diplomarbeiten bzw. Masterarbeit
ausreichend Zeit haben,

e die Gutachterlnnen ausreichend Zeit fiir die Begutachtung haben und zuletzt

e den Studierenden nach Abgabe der Diplomarbeit bzw. Masterarbeit ausreichend Zeit
bleibt, sich fur die Abschlussprifung vorzubereiten.

(4) Die Bekanntgabe der Fristen erfolgt zu Beginn des jeweiligen Semesters.

(5) Bei gesperrten Arbeiten sind die Gutachterlnnen auf die Vertraulichkeit schriftlich hinzuweisen,
was schriftlich zu bestéatigen ist.
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§ 40. Benotung und Wiederholung
(1) Die Benotung erfolgt durch die Betreuerin oder den Betreuer der Diplomarbeit bzw. Masterarbeit.

(2) Diplomarbeiten bzw. Masterarbeiten sind mit dem (blichen 6sterreichischen
Klassifikationsschema, d.h. mit den Noten ,Sehr gut” (1), ,Gut“ (2), ,Befriedigend” (3) und
,Genligend” (4), kein Erfolg mit der Note ,Nicht genligend” (5) zu beurteilen.

(3) In Bezug auf die Leistungsbeurteilung und Wiederholungsmoglichkeiten gelten die Regelungen fir
Lehrveranstaltungen gemall Prifungsordnung. Falls eine Diplomarbeit bzw. Masterarbeit negativ
beurteilt wurde, wird zur Mangelbehebung eine angemessene Frist gewdhrt. In begriindeten
Ausnahmefallen kann ein neues Thema bzw. eine neue Betreuerin oder ein neuer Betreuer gewahlt
werden.

§ 41. Ausschluss der Beniitzung

Anlasslich der Ablieferung einer wissenschaftlichen Arbeit ist die Verfasserin oder der Verfasser
berechtigt, den Ausschluss der Beniitzung der abgelieferten Arbeit flr langstens funf Jahre nach der
Ablieferung zu beantragen. Dem Antrag ist von der Studiengangsleitung stattzugeben, wenn die
Studierende oder der Studierende glaubhaft macht, dass wichtige rechtliche oder wirtschaftliche
Interessen gefahrdet sind.

E. AbschlieBende Priifungen in Fachhochschul-Master- und Fachhochschul-
Diplomstudiengadngen

§ 42, Zielsetzung

(1) Durch die Abschluss-Priifung soll festgestellt werden, ob die Studierenden die in den Modulen der
Akkreditierungsantrage definierten Kompetenzen erworben haben.

(2) Die einen Master- oder Diplomstudiengang abschlieRende Priifung ist eine Gesamtprifung, die
sich aus der Anfertigung einer Diplomarbeit bzw. Masterarbeit und der Ablegung einer
kommissionellen Prifung zusammensetzt.

(3) Bei den Inhalten der Abschluss-Prifung handelt es sich nicht um Teilprifungen, sondern um
Prifungsteile. =

§ 43. Zulassung
(1) Die Zulassung zur kommissionellen Abschluss-Priifung setzt folgendes voraus:

e den positiven Abschluss samtlicher Lehrveranstaltungen;
e die Approbation der Diplomarbeit bzw. Masterarbeit.

(2) Die Studierenden sind in geeigneter Weise liber die Zulassung zur kommissionellen Abschluss-
Prifung zu verstandigen.

25 D.h., dass bei einer negativen Beurteilung eines Priifungsteiles die gesamte Priifung zu wiederholen ist.
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§ 44. Termine

(1) Die Termine fir die Abschluss-Priifungen werden von der Studiengangsleitung zu Beginn des
Abschlusssemesters festgehalten und den Studierenden rechtzeitig per Aushang und elektronisch
bekannt gegeben.

(2) Pro Abschlussjahrgang sind mindestens zwei Termine vorgesehen.

(3) Die Pruferlnnen sind der Kandidatin oder dem Kandidaten spatestens zwei Wochen vor dem
Prifungstermin bekannt zu geben.

§ 45. Priifungsorganisation

(1) Die Abschluss-Priifung besteht aus einer kommissionellen Priifung vor einem facheinschlagigen
Prifungssenat und ist 6ffentlich.

(2) Die Prifungssenate fur die kommissionelle Abhaltung von Abschluss-Priifungen sind von der
Studiengangsleitung zusammenzusetzen. Einem Priifungssenat haben einschlielich der oder des
Vorsitzenden wenigstens drei Personen anzugehoren.® Bei einer geraden Anzahl der
Senatsmitglieder hat die oder der Vorsitzende ein Dirimierungsrecht.

(3) Die Studiengangsleitung hat ein Mitglied zur oder zum Vorsitzenden des Prifungssenates zu
bestellen.

(4) Fur jedes Prufungsfach oder dessen Teilgebiet ist eine Priferin oder ein Prufer namhaft zu
machen. Auch die oder der Vorsitzende kann als Priferln mitwirken, wenn das Fach in ihr oder sein
Tatigkeitsfeld fallt.

(5) Die Studiengangsleitung legt die Facherkombination fest. Die oder der Studierende ist berechtigt,
diesbezligliche Vorschlage zu erstatten.

(6) Es ist zulassig, Teile der Prifung entsprechend den Regelungen im Akkreditierungsantrag in einer
Fremdsprache abzuhalten, die Studierenden sind entsprechend vor zu informieren.

(7) Diese kommissionelle Prifung setzt sich aus den Prifungsteilen zusammen:

1. Prasentation der Diplom- oder Masterarbeit,

2. einem Prifungsgesprach, das auf die Querverbindungen des Themas der Diplom- oder
Masterarbeit zu den relevanten Fachern?’ des Studienplans eingeht, sowie

3. einem Prifungsgesprach tber sonstige studienplanrelevante Inhalte.

(8) Die Beurteilungskriterien und die Priifungsmodalitdten sind den Studierenden spatestens am
Beginn des letzten Studiensemesters schriftlich mitzuteilen.

(9) Bei gesperrten Arbeiten ist der Priifungssenat auf die Vertraulichkeit schriftlich hinzuweisen, was
schriftlich zu bestatigen ist.

26 Dje Anzahl der Personen des Priifungssenates ist dem jeweiligen Akkreditierungsantrag zu entnehmen.
27 Unter Ficher sind jedenfalls Lehrveranstaltungen des Curriculums zu verstehen.
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§ 46. Benotung
(1) Die Benotung der kommissionellen Abschluss-Prifung erfolgt nach der Leistungsbeurteilung:

e Bestanden: Fiir die positiv bestandene Abschluss-Priifung;

e Mit guten Erfolg bestanden: Fiir eine deutlich Gber dem Durchschnitt liegende
Prifungsleistung (Note 2.0);

e Mit ausgezeichnetem Erfolg bestanden: Fiir eine herausragende Priifungsleistung
(Note 1.0);

(2) Das Ergebnis von Abschluss-Prifungen ist spatestens nach der Absolvierung der Abschluss-
Prifung durch alle Kandidatinnen, die zu dem betreffenden Termin angetreten sind, bekannt zu
geben. Falls die Prifung nicht bestanden wurde, sind die Griinde anzufiihren.

(3) Die Note der Master-Arbeit muss in die Note der Abschluss-Prifung einflieBen, zumal es sich bei
der Master-Arbeit um eine Abschlussarbeit handelt. Fir die Master-Priifung ist eine Gesamtnote zu
vergeben. Details zur Benotung sind dem jeweiligen Priifungsprotokoll zu entnehmen.?®

§ 47. Wiederholen von Abschluss-Priifungen

(1) Nicht bestandene kommissionelle Abschluss-Priifung dirfen zweimal wiederholt werden. Eine
weitere Wiederholung ist auf Antrag an das Fachhochschulkollegium maoglich.

(2) Eine Abschluss-Priifung ist zur Ganze zu wiederholen, wenn auch nur ein Prifungsteil mit der
Note ,Nicht Genligend” beurteilt wurde.

(3) Bei Abschluss-Prifungen sind die Wiederholungsfristen mit mindestens zwei Wochen und
hochstens einem halben Jahr zu bemessen. Innerhalb dieser Grenzen sind die Termine fir die
Wiederholungsprifung von der Studiengangsleitung festzusetzen.

28 Die Note der Master-Priifung darf nicht in den Gesamtnoten-Durchschnitt des Studiums einflieRen.
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Punkt
Nr.

MaRnahme

Status Ende 2015

Positionierung und Abgrenzung gegeniiber den Universitaten und anderen Einrichtungen vor Ort
zur Scharfung des Profils

Die FH JOANNEUM hat sich durch das spezifische Studienangebot im steirischen tertidren
Bildungssektor klar positioniert und erganzt das vorhandene Angebot. In den letzten Jahren wurde
die Zusammenarbeit mit den steirischen Universitdten auch wesentlich verbessert, und als erstes
Ergebnis wurde gemeinsam mit der Medizinischen Universitdt Graz ein Master-Studiengang
»Erndhrungswissenschaften” entwickelt, der im Sommersemester 2011 starten wird. RegelmaRige
Treffen mit Vertreterlnnen der steirischen Universitaten betreffen vor allem die Méglichkeiten der
Durchfiihrung von Dissertationen an der FH JOANNEUM aber auch gemeinsame Forschungsprojekte
oder die Zusammenarbeit bei ausgewahlten Lehrveranstaltungen. Ziel ist es auch, die
Durchlassigkeit in beide Richtungen — von der FH zu den Universitaten und von den Universitdten
zur FH — durch klar definierte Uberginge zu erhéhen.

Durch die Berufsfeldorientierung und die stdarkere Betonung von Praktika, sowie die
Interdisziplinaritat der Studiengange ist eine klare Unterscheidung zu den Studienangeboten der
Universitdten gegeben.

Berufsbegleitende Studiengange der FH JOANNEUM stellen eine wichtige Ergdnzung zum
Bildungsangebot der steirischen Universitaten dar und sind ein Starkefeld der FH JOANNEUM.

Bei der Entwicklung und Weiterentwicklung von Studiengdngen der FH JOANNEUM wurde und wird
sehr darauf geachtet, dass Uberschneidungen vermieden werden und durch eine
berufsfeldspezifische Ausrichtung eine klare Abgrenzung erfolgt. Diese Abgrenzung kann entweder
durch eine Spezialisierung, wie z.B. Fahrzeugtechnik als Spezialisierung von Maschinenbau, oder
durch eine interdisziplindare Ausrichtung, wie z.B. Industriewirtschaft oder Informationsdesign,
erfolgen.

Permanente Umsetzung

Die kiinftige Profilbildung wurde im Strategiepapier ,HandsOn 2022“
festgeschrieben. Dabei wurde/n explizit auf die Abgrenzung
gegeniiber den Universitaten und anderen Einrichtungen vor Ort
geachtet sowie mogliche Synergien und Kooperationen aufgezeigt.

Weiterentwicklung der Aufbau- und Ablauforganisation an den Schnittstellen zwischen
Hochschulleitung, Studiengénge, Studienbereiche und Standorten

In Hinblick auf ein hausweit zukiinftiges Managementsystem auf der Basis von EFQM wird im ersten
Schritt das Filtern von einheitlich zu vollziehenden Prozessen aus der Prozesslandkarte (nach
Moglichkeit ohne Studiengangs- bzw. Abteilungsspezifika) im Vordergrund stehen. Anschliefend
sollen Prozessbeschreibungen fiir diese Prozesse erstellt und hausweit implementiert werden,

Grundlegend abgeschlossen. Inhaltliche Details werden laufend
weiterentwickelt.

Die Studiengadnge der FH JOANNEUM wurden in eine
Departmentstruktur mit einer Managementebene
,DepartmentvorsitzendeR“ und , Departmentkonferenz” gegliedert
und eine Gliederung der Verantwortungsbereiche in Lehre und
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wobei Schulungen des betreffenden Personals erforderlich sind. Um eine entsprechende Akzeptanz | Forschung in Institute geschaffen. Die sechs neuen Departments sind:
im Haus sicherzustellen, ist eine Verpflichtung des Kollegiums inklusive der Ausschiisse, sich in das .
. . J Dept.f. Angewandte Informatik
System einzugliedern, anzustreben.
. Dept.f. Bauen, Energie und Gesellschaft
. Dept.f. Engineering
. Dept.f. Gesundheitsstudien
. Dept.f. Management
. Dept.f. Medien und Design
Zur Weiterentwicklung der der strategischen wie operativen
Gesamtsteuerung wurde Seitens der Geschaftsfiihrung ein
unterstitzendes Steuerungsgremium, das sogenannte
Managementteam, eingerichtet. Dessen Mitglieder sind neben der
Geschéftsfihrung Vizerektorln, Prokuristen, Leiterin der
Personalabteilung und LeiterIn der Finanzabteilung sowie die sechs
Departmentvorsitzenden. Das MMT findet sich sechsmal jahrlich mit
einem fixen Jahreskreislauf an Aufgaben und Themen zusammen, um
die hausweite Steuerung der FH JOANNEUM zu unterstiitzen und
laufend die wichtigsten Managementthemen rund um die kritischen
Erfolgsfaktoren der FH JOANNEUM zu bearbeiten und in schwierigen —
auch strategischen — Fragen ein abgerundetes Meinungsbild mit
moglichst breit getragenem Konsens im MMT zu gewinnen.
Entwicklung einer institutionellen Qualitétsstruktur, die die Kommunikationsprozesse in Studium | Geplante EFQM-Projekte sind abgeschlossen (2012 und 2013, jeweils
und Lehre stérker in den Blick nimmt Level ,Committed to Excellence*).
3 Als Basis der Entwicklung einer institutionellen Qualitatsstruktur dient das offizielle Commitment
der Geschaftsfihrung zu einer Qualitatskultur und zu einem anzustrebenden Modell (EFQM). | pie 2014 gestarteten Verbesserungsprojekte aus der Initiative zur
Darauf aufbauend wird einerseits der Abgleich der ,lehr- und Bildungsstrategie” mit den | grreichung des Levels R4E sind zum Teil schon abgeschlossen bzw.
Anforderungen des EFQM-Modells notwendig sein, andererseits die Aufnahme von messbaren | hefinden sich in der Endphase. Ein Projektabschluss in Form eines
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Qualitatszielen in die Fihrungsgesprache der Geschéftsfilhrung mit Organisationseinheiten in | externen EFQM-Assessments ist fiir 2016 geplant.
Absprache mit der Abteilung ,Qualitatsentwicklung und -management” und der Arbeitsgruppe
Qualitat. Die Uberpriifung der Zielerreichung im Zuge der Quartalsberichte bzw. in den
darauffolgenden Flihrungsgesprachen darf nicht aulRer Acht gelassen werden.
Auf Ebene der Abteilung , Qualitdtsentwicklung und -management” sind in diesem Bereich folgende
MafRnahmen geplant:
. Einzelgesprache mit  Studiengdngen und  Abteilungen (Studiengangs-  bzw.
Abteilungsleiterlnnen und Mitarbeiterlnnen), um herauszufinden, inwiefern die bisher
ausgearbeiteten Prozesse in den Studiengangen und Abteilungen ,,angekommen" sind bzw.
wie jene dort kommuniziert wurden
. Bericht an die Geschaftsfihrung und Abstimmung von MaRBnahmen (Konsequenzen), die
Organisationseinheiten auferlegt werden, die bislang nicht am System partizipiert haben.
° Pilotprojekt EFQM mit den Studiengdngen ,,Physiotherapie”, ,Management internationaler
Geschaftsprozesse”, ,Internettechnik”, ,Advanced Security Engineering”,
,Gesundheitsmanagement im Tourismus” (Bachelor und Master) und
»Industriewirtschaft/Industrial Management”
° Im Anschluss: Ausweitung EFQM auf das ganze Haus
. damit einhergehende Schulungen in hochschulspezifischen Detailfragen von EFQM fir
Qualitatsbeauftragte (allenfalls auch fur Flihrungskrafte)
. Zusétzlich: Vertiefende Veranstaltungen (Vortrage, Workshops etc.) zur "Diffusion" des
Themas EFQM fiir alle Mitarbeiterinnen
Entwicklung einer fundierten IT-Strategie fiir die Gesamtinstitution 2013 wurde eine grundlegende IT-Strategie mit einer Vorausschau auf
Von einem externen Expertenteam wurde die IT-Struktur bereits 2010 untersucht, und es wurden drei Jahre ausgearbeitet u.nd verat?schiedet. Im Studienjahr 2013{/14
a einige Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung abgegeben. Auf Basis dieser Empfehlungen wird im wur'd.e der aus der Strat?gle resultlerenfje MaBnahmenkatalog einer
Rahmen einer Arbeitsgruppe eine IKT-Strategie im Haus im ersten Halbjahr 2011 entwickelt. Die | Revision Lfnterzogen (Priifung der erledigten MaRnahmen,
Entwicklung der IKT-Strategie ist mit der Organisationsentwicklung und insbesondere mit der IT- | Fortschreibung von offenen MaBnahmen).
basierten Abbildung von wichtigen Prozessen verbunden. Zudem wurde mit der Implementierung der neuen Campus
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Die IKT-Strategie wird folgend drei Bereiche betreffen: Management Software begonnen.
e Administration
e Lehre
e Forschung Im Wintersemester 2015/16 wird dieses Dokument erneut einer
o ) o o ) ) | grundlegenden Revision unterzogen. Die Vorgaben werden dabei
Das Ziel im Bereich der Administration ist die verbesserte Integration der Systeme fiir die unter anderem aus der Unternehmensstrategie abgeleitet.
Studierendenadministration, Personalverwaltung, Finanzierung, das Gebdaudemanagement usw.
Prozesse missen analysiert und optimiert werden, und die Daten miissen so aufbereitet werden, | Die Ziele und MaRnahmen werden grob in organisatorische Ziele und
dass wichtige Analysen, welche die Verknipfung von Daten aus unterschiedlichen Bereichen | MaRnahmen, Ziele und Manahmen im Bereich der
erfordern’ rasch und einfach mog||ch sind. prozessunterstﬂtzenden Anwendungen und Ziele und MaBnahmen im
Bereich der zentralen IKT Infrastruktur beschrieben.
Ein Projekt fur die Einfihrung eines digitalen Archivs mit hoher Datensicherheit wurde schon
gestartet.
Ein Projekt fir die Moglichkeit der Online-Bewerbung wurde bereits 2010 begonnen.
eLearning ist fur viele Studiengédnge ein bedeutendes Element, wobei bisher zwei Systeme (Moodle, | Abgeschlossen
eNcephann) im Ems.atz waren. Paher wurde bere.lts 2010 die Entscheldung getroffen, Moodle als Eine ,E-Learning Strategie der FH JOANNEUM Juli 2013 — Juni 2018
strategisches eLearning-System im gesamten Bereich der FH JOANNEUM einzusetzen. Dazu wurde . . . .
. . . . . . als Teil der Bildungs-, Lehr- und Lernstrategie wurde verfasst, mit
eine Migrationsstrategie ausgearbeitet, und ab 2012/13 sollen umfassende Lehrinhalte und . . . .
zahlreiche notwendige Funktionen fiir alle Studiengange verfiigbar sein. Fiir Moodle werden bereits Beschluss des I.<oII<'eg|ur'ns in der 31. K?IIeglu'msytzung vom 1?'11'2013
jetzt Schulungen angeboten. unter.Top 9 ,,e|n§t|mm|g beschlossen ur.ld in Kraft gesetzt. Die E-
Learning Strategie wurde von Rektor Pfeiffer und Frau Jutta
Im Bereich der Forschung muss es auch in Zukunft moglich sein, die notwendigen Spezialsysteme | Pauschenwein (Leiterin ZML — innovative Lernszenarien) mit
zur Verfligung zu haben. Fir komplexe Simulationen, die Cluster oder Hochleistungsrechner | Unterstiitzung der Teilnehmerinnen der AG E-Learning Strategie und
erfordern, ist eine Kooperation mit anderen Einrichtungen zu priifen. dem Team des Virtuellen Campus ausgearbeitet.
Personalentwicklung und Harmonisierung des Entlohnungssystems Work in Progress
Ein Personalentwicklungskonzept befindet sich in Ausarbeitung, wobei z.B. fehlende nationale | gin Personal- und Organisationsentwicklungsprojekt namens ,MuT —
5 Bezelchnun.gen fur die elnzelnen' l.3.eruf.sgryppen oder Qualltatslfrlterlen fir eine FH-Professur durch | njotivation und Transparenz“ wurde gestartet, um fir alle
lokale Bezeichnungen bzw. Qualitatskriterien ersetzt werden mussen. Mitarbeiterinnen Entwicklungsméglichkeiten bzw. konkrete
Sehr viele Mitarbeiterlnnen sind bereits jetzt in einem unbefristeten Dienstverhaltnis. In Zukunft | Karrierepfade transparent aufzuzeigen und zu ermdglichen. Es wurden
wird verstarkt darauf geachtet, dass geniigend ,Fluktuationsstellen” vorhanden sind, um neuen dafir fiinf sogenannte Job Families geschaffen, die méglichst
Mitarbeiterinnen die Moglichkeit einer begrenzten zeitlichen Mitarbeit zu geben und um immer homogene Mitarbeiterinnengruppen zusammenfassen. Folgende Job
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wieder neue Personen fiir neue Studiengange oder Projekte zu holen.

Families wurden geschaffen:

e Lehre und Forschung

e Studierende/Kaufmannisch/Administrative Services
e Technische Services

e [T Services

e Management

Fiir Mitarbeiterinnen in Lehre und Forschung wurde eine komplett
neue Funktionsstruktur erarbeitet, die auf Tatigkeiten und
Qualifikationen beruht und adaquate akademische
Funktionsbezeichnungen beinhaltet. Die Mitarbeiterlnnen in den
anderen Job Families werden mit ihren bereits bestehenden
Funktionen einer ebenfalls neuen Funktionsstruktur, die auf Basis
verschiedener Dimensionen einen mit zunehmendem
Komplexitatswert abbildet, zugeordnet. Auf dieser Basis werden in der
weiteren Folge Entwicklungspfade erarbeitet. Das Funktionsmodell
wird in weiterer Folge mit einem transparenten Gehaltsmodell
hinterlegt, das auf dem Total Rewards Ansatz beruht und
entsprechend unterschiedliche Instrumente der Personalentwicklung
inkludieren wird.

Die mehrjahrige Erfahrung auferhalb von Universititen wird auch in Zukunft neben der
akademischen Qualifikation ein wichtiges Kriterium fir die Einstellung von Lehrenden sein. Fiir die
Verleihung der FH-Professur an der FH JOANNEUM werden hohe Qualitdtsstandards in Lehre und
Forschung definiert. Diese Kriterien werden voraussichtlich im Janner 2011 im Kollegium

beschlossen.

Abgeschlossen.

Die Verleihung der ,,FH-Professur” erfolgt nach den 2012/13
Uberarbeiteten Kriterien sowie der zugrundeliegenden
Verfahrensanweisung. Weitere Anderungen sind nicht in Planung, der
Prozess wird jedoch gemaR QM-Regeln regelmaRig einer Revision
unterzogen.

Eine groRe Herausforderung stellt die weitere Entwicklung der Lehrenden im MTD-Bereich dar. Da
es bisher kaum Méglichkeiten zu einer akademischen Ausbildung in diesem Bereich in Osterreich
gab (es gab nur Akademien), wurden Lehrende mit einem Akademie-Abschluss eingestellt. Einige
haben nun ein Master-Studium begonnen oder bereits abgeschlossen. Daher sind hier neue

Diese werden im neuen Funktionenmodell in L&F gut erfasst und in
die Struktur und Entwicklungsperspektiven eingegliedert.
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Einstufungen erforderlich. Der Abschluss eines einschlagigen Masterstudiums wird wie schon
Generell wird fiir alle Mitarbeiterinnen im Bereich der Lehre hoher Wert auf die die Mitarbeit bei bisher weiterhin mit einer Gehaltserhthung von € 200.- honoriert.
anwendungsorientierten Forschungsprojekten gelegt, um zu gewadhrleisten, dass stets aktuelle | Absolventinnen der MTD- und Hebammenstudiengdnge haben die
Inhalte vermittelt werden und der Kontakt zur Wirtschaft besteht. Moglichkeit, am MBA Studium ,Health Care und Hospital
Derzeit besteht kein Kollektivvertrag, und es gibt fiir die einzelnen Positionen nur einen Rahmen, Management", das von der Med.. Un|v§r5|tat Graz unter Beteiligung
. . . . . . . der FH JOANNEUM angeboten wird teilzunehmen.

der jeweils verhandelt wird. Im Zusammenhang mit der Personalentwicklung wird ein neues
Gehaltsschema ausgearbeitet, wobei auch hier fiir die jeweilige Position bzw. Funktion ein Rahmen
definiert wird.
Forcierung der Modularisierung der Studienangebote und entsprechende Abstimmung zwischen
Lehreinheiten und Lehrenden
Die Curricula der Studiengdnge der FH JOANNEUM sind formal modularisiert, wobei diese | parmanente Umsetzung
Modularisierung inhaltlich unterschiedlich ausgeprdgt ist. Zur weiteren Unterstltzung der _ ' _ )
Umsetzung  sollen  Workshops unter Einbeziehung von Studierenden, Lehrenden, | Die Umstrukturierung der Curricula der FH JOANNEUM gemaR den
Studiengangsleiterinnen, Rektorat, Bologna-Koordinatorin, Service-Stellen der FH JOANNEUM sowie Empfehlungen der Bologna-Follow-up Gerpe findet im Zuge von
externer Expertinnen abgehalten werden. Anderungsantragen, die ein bestimmtes Anderungsvolumen

6 Uberschreiten laufend statt. Im Zeitraum 2014/15 wurden wieder

Des Weiteren ist die Einflihrung detaillierter Regelungen (ber die Leistungsbeurteilung und die
Prifungsmodalitaten von Modulprifungen in der Prifungsordnung der FH JOANNEUM geplant.
Damit und mit der Befragung der Arbeitgeberlnnen der Absolventinnen der FH JOANNEUM zu den
vom Arbeitsmarkt nachgefragten facheribergreifenden Kompetenzen der Absolventinnen
untrennbar verbunden ist die kritische Uberpriifung der Curricula der Studienginge der FH
JOANNEUM. Dies soll vor allem in Hinblick auf die Ubereinstimmung der in den Antrigen
vorgesehenen Module mit den Ergebnissen der Arbeitgeberanalyse sowie der Workshops erfolgen
und gegebenenfalls in einer Anderung der Module der Curricula resultieren.

weitere fiinf Studiengange bologna-konform modularisiert.

Von insgesamt 46 Curricula sind derzeit 16 bologna-konform
modularisiert, weitere 12 befinden sich derzeit in einer
Anderungsschleife und sollen fiir WS2016/17 bzw. 2017/18 in den
Studienbetrieb Gbernommen werden kénnen.
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Abgeschlossen

Verbesserung der Verkniipfung der Abteilung fiir internationale Beziehungen mit der In Folge einer strukturellen Anderung der Prozesse fiir die

Gesamtinstitution Studiengangsentwicklung gestaltet sich die derzeitige Vorgehensweise

. wie folgt:

Im Hinblick auf die Entwicklung und Anderung von Curricula steht eine Einbindung der Abteilung fir ) ) '

internationale Beziehungen in das Entwicklungsteam sowie ein eigener Priifschritt im Verfahren D'er Vorsfczende des Innovationsausschusses beklelc.j.et zu'dem auch

zum Thema Bologna (ECTS, Modularisierung, Lernergebnisorientierung) in Diskussion. Dieselben | di€ ankt'on des Bo!ogna-Beauftragtep un-d unterstu.tzt die .

Uberlegungen gelten auch betreffend die Einbindung der Abteilung fiir internationale Beziehungen | Entwicklungsteams in Zusammenarbeit mit .der Abteilung QEM bei der

bei der Antragstellung von F&E-Projekten, die reine Mobilititsprojekte darstellen. bologna-konformen Ausgestaltung der Curricula.
Die Abteilung ,Internationale Beziehungen” wird bei Bedarf

8 eingebunden, vor allem in Hinblick auf die Einrichtung spezieller

Mobilitdtssemester.

Die Koordinatorlnnen fir Internationales bilden das Bindeglied in der akademischen Abwicklung der

Mobilitat von Studierenden und Lehrenden zu den Studiengdngen. Die Abteilung fiir Internationales

bereitet Informationen fir die Koordinatorinnen auf, legt Abldufe fest und koordiniert die

Kommunikation zwischen Koordinatorlnnen und der Abteilung fiir Internationales. Diesem Prozess )

entsprechend werden die Verantwortlichkeiten fiir die Koordinatorlnnen fiir Internationales | WOrk in progress

abzubilden sein. Darliber hinaus ist die Einbindung der Abteilung fir Internationales in die

Abwicklung der Lehrendenmobilitdt auRerhalb von ERASMUS-Partnervertragen zu intensivieren.

Fir einzelne Studiengdange werden strategische Partnerschaften angestrebt.
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